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1.

2013 — 2020:0 DESAFIO DO
CRESCIMENTO




PORTUGAL: UMA PEQUENA ECONOMIA
QUE SE “VIROU PARA DENTRO?”,
DEIXOU DE CRESCER, SE ENDIVIDOU

E FOIl APANHADA PELA
TURBULENCIA NA ZONA EURO




e Fornecedor de produtos industriais baseados em
intensidade do trabalho e/ou recursos naturais,
sem exigéncias de qualificacao da mao de obra —

e Fornecedor de produtos e servicos industrias
baseados em intensidade de capital e mao de
obra qualificada com niveis de salarios abaixo
da média europeia

e Fornecedor de amenidades para actividades de
turismo & lazer




A ECONOMIA MUNDIAL PASSOU A CONTAR COM UMA MEGA REGIAO PARA
DESLOCALIZAR A PRODUCAO INDUSTRIAL: A ASIA E EM PARTICULAR A CHINA ,EM
VEZ DE HAVER ZONAS DE DESLOCALIZACAO PRIVILEGIADAS PARA CADA UMA DAS
TRES MACRO REGIOES DESENVOLVIDAS — EUA/CANADA, EUROPA E JAPAO

A INTEGRACAO DA EUROPA DE LESTE NA UNIAO EUROPEIA CRIOU UMA NOVA
ZONA DE DESLOCALIZCAO PRIORITARIA PARA A ALEMANHA

O CHOQUE ENERGETICO INICIADO EM 2003 DETERMINOU UMA QUADRUPLICACAO
DOS CUSTOS DA ENERGIA -MAIORITARIAMEN TE IMPORTADA- PARA UMA
ECONOMIA POUCO EFICIENTE NAUTILIZACAO DAENERGIA

A INTEGRAGAO DE PORTUGAL NUMA ZONA MONETARIA CUJA MOEDA - O EURO -
SE VALORIZOU FACE AO DOLAR - MOEDA EM QUE AS ECONOMIAS EMERGENTES DA
ASIA REALIZAM AS SUAS TRANSACGCOES INTERNACIONAIS.

ADESAO A ZONA EURO OCORRENDO NUM PERIODSO DEBOOM IMOBILIARIO
MUNDIAL FACILTOU A CONCENTRAGAO DEINVESTIMEMBTO EM TORNO DA “Terra”




= Portugal tem uma presenca atual nos mercados
internacionais que é

e a cada vez maior numero de

Portugal

para
exportar "mais do mesmo" (mesmo quando o
"mesmo” sendo melhorado) nem manter uma
“fixacao” na Europa- uma regiao que vai crescer
muito pouco nas proximas decadas

Portugal para responder a crise em que se
encontra tem que organizar uma "expedicao
coletiva” a Globalizacao. para voltar a crescer.




O DESAFIO DO CRESCIMENTO

A reducao do défice externo pode ser
acompanhada pela
se for obtida por uma
contracao da procura interna e pela viragem
para exportacao de uma parte mais
significativa da capacidade instalada




O DESAFIO DO CRESCIMENTO

O INVESTIMENTO QUE LHE PERMITA COMPETIR E PROSPERAR
NA ECONOMIA GLOBALIZADA

d Ampliando a oferta de bens, servicos, conteudos e conceitos ao
exterior

O Atraindo rendimento vindo do exterior, que dinamize o mercado
interno e a oferta de maior qualidade que nele exista

O Valorizando o territério com infraestruturas de conetividade
internacional, necessarias a quem queira vender no exterior e
com instituicoes que assegurem qualidade dos recursos
humanos




O DESAFIO DO CRESCIMENTO

1.

= A retoma do crescimento tem que assentar
numa

Que abra oportunidades no
mercado exterior suficientemente vastas
que:

Q Justifiquem um
continuado

Q Contribuam para




O DESAFIO DO CRESCIMENTO

2.

d A retoma do crescimento, num periodo de
contracao do crescimento da procura interna,
exige em paralelo uma dinamica assente na

[ Nao s6 como turismo, mas sobretudo como
acolhimento de dezenas de milhares de

d O que também pode contribuir também para

, valorizando ativos hoje acumulados
como crédito mal parado




3.

A retoma do crescimento para ser sustentada tem
que assentar num

- capital,
conhecimento/tecnologia , trabalho e terra:

d Nos sectores exportadores, que tém que ser polos
de elevada produtividade na economia — assente
em: equipamentos, tecnologia, organizacao,
qualificacao de recursos humanos

0 Nos sectores mais “protegidos” da concorréncia

internacional (que atualmente, por estarem sob controlo do
Estado, nao podem evoluir para solugcoes mais eficazes e
eficientes -rompendo com a uniformidade tipica dos servicos
prestados pelo Estado)




L.

Nessa Vaga Exportadora:

O As empresas multinacionais podem fornecer

O(em atividades que tenham forte procura internacional,
empreguem recursos humanos qualificados e permitam a
Portugal posicionar-se nas respetivas cadeias de valor de

Omodo a poder ascender gradualmente nessa cadeias).
d As PME s e as start ups fornecerao a

e sao as duas componentes chave
numa vaga de internacionalizacao, para que seja
e
de um numero restrito de
grandes operadores




AS TRES ALAVANCAS DO
CRESCIMENTO PARA O FUTURO

Volume
Variedade

novos residentes com
poder de compra

conectividade internacional na Globalizacao

aproveitamento de infra estruturas &
equipamentos ja existentes




2.

NOVAS VAGAS EXPORTADORAS - DE
QUE?

FONTE: Documento “Portugal: Imperativo de Crescimento, Oportunidades na
Globalizacao e Papel dos Setores de Servigcos” preparado para a
Confederagcao do Comércio e Servigos de Portugal (CCP) em Abril de2013







EXP LO RAR Qualidade dos quadros técnicos, nomeadamente, engenheiros que
saem do Ensino Superior em Portugal;
ATIVOS D E Existéncia de quadros qualificados em areas funcionais horizontais
e de uma populagao jovem escolarizada mas sem qualificagoes;
PO RTU GAL Relagao favoravel qualidade/custos aos varios niveis de
qualificagoes;

NA Possibilidade de empregar recursos humanos em muiltiplas linguas,
dada a diversidade de populagdes e recursos linguisticos que se
encontram na Area Metropolitana de Lisboa;

G LO BALIZAQAO - O capital social e os valores imateriais, a tolerancia, a capacidade
de integracao.
EXEMPLOS

Qualidade das telecomunicag¢oes e servigos afins;

Localizagdo geografica na proximidade de rotas maritimas de forte
intensidade de trafego e acessiveis a partir da fachada atlantica de
Portugal;

Localizagdo geografica que permite, devido a diferenca de fusos
horarios, que Portugal seja um destino de nearshore na Europa
trabalhando em articulagao com a India;

A qualidade de vida e as infra-estruturas e servigos urbanos de
suporte - equipamentos, nivel de precos relativos, a mobilidade,
o desenvolvimento dos servigos e das atividades culturais;

As vantagens da Integragao num espago econémico como a Uniao
Europeia e auséncia de riscos cambiais como resultado da
participagao na zona euro;

As conexdes com regides de varios continentes, resultantes da
histéria




Vagas Exportadoras” explorando um conjunto de
distintivos de
Portugal, de que destacamos quatro:

Localizacao (geografica, horaria, etc.) e
Espaco disponivel;

JAmbiente e Recursos Naturais;
H

J

(*) Resultantes do maior programa de Formagao Avangada de Recursos Humanos em
Ciéncia e Tecnologias da Histéria Contemporéanea do Pais.




h ortugal- Quatro Macro Fatores PRINCIPAIS de Atratividade
Dois Tipos de Recursos Naturais

Novos Polos de Competéncias
Conhecimento & Tradicionais -
Novas Industrias &

Competéncias Engenharias

Clima, Ambiente,
& Qualidade de
Vida

Localizacao &
Acesso a Espacos

Florestas, Minérios,
Agricultura; Petréleo,
Aquicultura Gas Natural




= Partindo da exploracao deste
a Globalizacao pode abrir a
Portugal um conjunto de Oportunidades para
encontrar "Vagas Exportadoras”

Para identificar algumas dessas
Oportunidades sugerimos que se comece
pela

para segmentos das cadeias de valor que
organizam a escala global.




GLOBALIZACAO_ Empresas ,Estados e Geragoes
em busca de Localizacoes

Empresas Globais inovadoras em
busca de locais de teste e
demonstracao

Operadores Globais de TIC's POIOS de
procurando parceiros especializados Conheciment

o & Novas

Multinacionais de economias
desenvolvidas em busca de
organizagdes e talentos

Sistemas de satde em busca de
oferta competitiva de servicos,

Amenidades
& Qualidade

Gerac¢des em busca de novas de V|da
residéncias e espacos de lazer

Turistas de varios continentes
valorizando locais com forte capital
simbdlico

Industrias Locais Reinventando-se:
novos conceitos, novos produtos e
novos modelos de negdcio

Com peténCia Distribuidoras globais, desc

. = . vantagens em abastecer-se no
s tradicionais Nearshore
em Industrias

& Economias Emergentes construindo
Cidades e Economias desenvolvidas
em busca de cidades sustentaveis

Multinacionais Energétgicas, em
busca Servicos de Manuten¢ao

Acesso a
Espacos

Estados em busca de Seguranca nos
abastecimentos energéticos

Operadores Logisticos reorganizando
as suas redes de terminais de carga
ontentorizada







Polos de
Conhecimento
& Novas
Competéncias

Portugal como Plataforma
de Servicos as Empresas
Multinacionais e

as Redes de

Operadores Globais de
Comunicacoes

Portugal como Polo Europeu
de Servigos de Acolhimento,
Lazer , Saude e
Reabilitacao

Clima,
Amenidades
& Qualidade

de Vida

Portugal como polo
europeu de
concecao, prototipagem e
fabrico
NEARSHORE

Competéncias
tradicionais em
IndUstrias &
Engenharias

Portugal como Plataforma de
Desenvolvimento
e Teste de Novos

Conceitos Urbanos
(Mobilidade, Energia;
Comunicagoes,Servicos

orta Energética da Europa
Portugal como
Plataforma de
&Manutengéo /Integracao
Industrial

em Produtos Comple

Localizacao
Acesso a
Espacos




de back office, outsourcing de TI,

Centros de Competéncia, Centros 1&D,,
Concecao de aplicagoes & produtos de
entretenimento digital) etc

= Gerando internamente ,nessas areas novas
empresas de servicos viradas para o
exterior




= Portugal como Polo Europeu de Servicos de
Acolhimento, Lazer, Saude e Reabilitacao —
turismo,turismo residencial, servicos clinicos
& servicos de reabilitacao, desenvolvimento

de software e aplicagcoes multimédia para
servicos de saude,; producao
de farmacos e outros produtos para
utilizacao hospitalar; equipamento
biomédico, consumiveis hospitalares etc)




( mobilizando empresas
multinacionais interessadas em ter ofertas
integradas para cidades e em testa- las em
Portugal, ou em oferecer solucoes inovadoras
de mobilidade automével ou de energia
descentralizada; ateliers portugueses de
arquitetura com experiéncia internacional em
projetos de urbanizacao, empresas de
engenharia & construcao com oferta
diversificada em construcao urbana, empresas
de engenharia elétrica e eletronica etc)




= Portugal como Plataforma de Integracao e
Manutencao Industrial em Produtos
Complexos - Automovel, Aeronautica,
Reparacao Naval e Construcao Oceanica e
do Offshore. - incluindo e a eventual

localizacao de centros de engenharia em
Portugal

Portugal comoPorta energética da europa --
abastecimento armazenamento e
transformacao energeética







3.

PORTUGAL QUE PARCERIAS NA
GLOBALIZAGAO?







PORTUGAL: UM ENQUADRAMENTO
EUROPEU DESFAVORAVEL PARA
RETOMAR O CRESCIMENTO

- a Alemanha

controlo sobre os custos unitarios do trabalho é
crucial e a preocupacao da competitividade custos
comanda o crescimento do consumo interno;

(A Alemanha nao parece estar assim disponivel para estimular a sua
economia e, mesmo que estivesse, seriam as economias emergentes
as grandes beneficiarias )




OPORTUNIDADES NA
GLOBALIZACAO:ENTRE A AMERICA
DO NORTE E A EUROPA

1.

Transatlantic Trade and Investment
Partnership

aumento substancial das exportacoes europeias
para os EUA /Canada

empresas do
Continente norte americano interessadas em
vender para a Europa, Africa e Médio Oriente




OPORTUNIDADES NA
GLOBALIZACAO:ENTRE O
ATLANTICO SUL / INDICOE A
EAQROPA

transformacao do Atlantico
Sul num nexo de bacias energéticas de
importancia mundial

libertar uma parte mais substancial dessa
nova capacidade de producao de petroleo e gas
natural para o abastecimento da Europa
Ocidental

(Enquanto as grandes descobertas no Mediterraneo Oriental - em Israel, Chipre e
possivelmente Grécia -vao modificar por completo a geografia do abastecimento




OPORTUNIDADES NA
GLOBALIZAGAO: ENTRE A ASIAE A
EUROPA

os mais importantes fluxos de transporte de
mercadorias a nivel global e reestrutura as redes de
portos e terminais dos operadores de transporte
maritimo de carga contentorizada

busca de
plataformas logisticas que permitam reduzir o é6nus
do transporte de contentores vazios ,

reduz os custos de transporte
contentorizado para a Asia




OPORTUNIDADES NA
GLOBALIZACAO: NO CENTRO DO
ATLANTICO NORT‘F

o extensao das plataformas
continentais

paises com
configuracao arquipelagica como Portugal




A GLOBALIZAGAO IMPEDIRA
L PORTUGAL DE SER UM PAIS
PERIFERICO




(perspetiva diferente de “para onde olhar” para diversificar exportacoes
a partir das empresas ja existentes em Portugal)




d Portugal faria bem em configurar uma
rede de relacoes privilegiadas com

dOu seja nao podemos olhar para atracao
de investimento direto como uma "pesca
a linha™ mas como um processo dirigido a
hoje - e no

futuro préoximo-




= Atribuir a maior prioridade a atracao de
IDE dos , materializando

o Objetivo Estratéegico de Portugal de
pertencer aos fundadores da




= Em qualquer abordagem devemos
procurar estreitar relacoes empresariais,

culturais (e desportivas) com algum dos

- pois e junto dos Estados alemaes mais
ricos e poderosos que temos que mudar a
imagem de Portugal




= Na Europa deveriamos combinar este
relacionamento alemao com duas economias
que noés conhecemos bem no tempo da EFTA

-a que tém a vantagem
de ter grupos multinacionais e empresas
inovadoras de primeiro plano e que podem ter
vantagem em localizar servicos e/ou fases de

fabrico em Portugal, (ou até vir a participar no
capital de empresas energéticas em Portugal ou na
exploracao de recursos no fundo do Mar)




= Na proximidade da Europa deveriamos
atribuir a maior prioridade a atracao de
investimento, conhecimento e conexoes
internacionais com , que é atualmente
, &

em paralelo estreitar relacoes de
investimento infraestrutural com Estados do
Conselho de Cooperacao do Golfo




= E se quiséssemos olhar para
prioritario estreitar
aliancas empresariais e atrair investimento

vindo do

e de onde se localizem
multinacionais em busca de investimento
e de localizacoes no exterior




fim da apresentacao




