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De doente

a super-homem: licdes
do milagre aleméao

J™m finais doséculo passadoe
=)0 inicio deste, a Alemanha
€T 111112 €CONOMIA eI CriSe.
Entre 1998 e 2005 o produto havia
crescido em média 1,2% e a taxa
de desemprego atingia os 11,1%.
A revista The Economist chamou-
-The 0 ‘homem doente’ da Europa,
reavivandoum epiteto ouirorare-
servado para o moribundo impé-
rio otomano.

Em menos de uma década as
coisas mudaram: em 2010, e ndo
obstante a recessao de 2008 e 2009,
o desemprego tinha caido para
7,7% da populacdo activa e as ex-
portacdes atingiam um nivel re-
corde. A Alemanha é, agora, aes-
trela mais brilhante na constela-
cAo europeia.

Na génese desta evolugdo esta
umareducdo sustentada durante
quase duas décadas nos custos
unitarios do trabalho na Alema-
nha, que compara com 0 seu au-
mento em parceiros importantes
como aItdlia e Espanha, oucoma
estagnacgdo na Franca. Estes ga-
nhos de competitividade espe-
Tham uma grande moderacao sa-
larial (com excepgfo dos salarios
mais baixos, que cairam em ter-
mos reais, aumentando pois a de-
sigualdade)e os ganhos de produ-
tividade nos sectores industriais.

m artigo publicadono volume

de Inverno deste ano do Jour-
nal of Economic Perspectives por
alguns dos mais proeminentes
economistas do trabalho alemaes
mostra, muito convincentemen-
te, que este doping competitivo foi
acima de tudo produto da descen-
tralizacio sem precedentes do pro-
cesso de estabelecimento dos sa-
lariosedeoutras condicdes de tra-
balho, registada desde meados dos
anos 90. Desde entao, as negocia-

___——=cOes tém sido progressivamente

deslocalizadas do nivel da indus-

tria ou regido para o nivel da em-
presa ou mesmo do trabalhador
individual. Tanto assim € que a
taxa de cobertura da negociacéo
colectiva é de 56% na Alemanha,
contra 90% na Franca ou 80% na
Ttalia. Na Alemanha, 27% dos tra-
balhadores da indistria e 40% dos
trabalhadores dos servicos tran-
saccionaveis nédo estiao abrangi-
dos por qualquer acordo, colecti-
vooudeempresa. Ao contrarioda
maior parte da Europa continen-
tal, Portugal incluido! Nao exis-
tem clausulas de extensao que ge-
neralizam os acordos a todas as
empresas de um sector: Ao invés,

A Alemanha é agora
a estrela mais
brilhante na conste-
lagédo europeia

asempresas podem livrementeea
qualquer momento optar por
abandonar um acordo colectivo
que tenha reconhecido.

stes desenvolvimentos, que
forgaram a competicao no
mercado de trabalho, foram fruto
da necessidade: por um lado, das
grandes dificuldades orcamen-
tais da reunificacdo e, por outro,
da competicdo dos paises da Eu-
ropa central. No fundo, pressoes
de natureza idéntica (ainda que
de grau diferente) as que Portu-
gal defronta. Mas aqui, infeliz-
mente, a reforma foi menos deci-
dida. Por mais que se fale em re-
formas do mercado de trabalho
(e algumas foram feitas) faltou o
essencial: os mecanismos de es-
tabelecimento dos salarios. As
portarias de extensao continuam
vivaserecomendam-se. =
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