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Internacional dos Advo-

gados, que decorreu em

Lisboa, fui convidado a
apresentar uma Comunicacao
sobre “Fusodes, Aquisigoes e Ali-
ancas Estratégicas em Paises
Emergentes”, o que me obrigou a
uma reflexio aprofundada sobre
estes temas,

Os Mercados Emergentes,
apresentam, para as empresas
europeias um conjunto de opor-
tunidades interessantes, para in-
vestimentos em;

« Construcao civil de infraestru-
turas rodovidrias, ferrovidrias e de
habitagzo.

e Producio, transporte e distri-
buigao de Energia.

« Construcio e manutengao de

instalagoes industriais.

« Agriculfura, pecudria e pesca.

« Indistria extrativa e flores-
tal, com evolugio a jusante para
a drea sidertrgica e da celulose.

« Inddstria ligeira, ligada a agro-
industria, metalomecinica ligeira,
ceramica, imobilidrio e artigos de
CONsSumo.

« Telecomunicagdes e sistemas
de informagio

« Consultoria e servicos de en-
genharia.

« Turismo.

Mas, ligados a estas oportunida-
des, os paises emergentes apre-
sentam um conjunto significativo
de riscos:

 Das regras e controlo das
transferéncias internacionais, de
pessoas, produtos, servicos, tec-
nologias e de fluxos financeiros.

« De mercado, da competicio
tecnolégica e da execugao dos in-
vestimentos.

« De gestdo e da cooperagiao em-
presarial.

« Do enquadramento legal, fis-
cal e patrimonial.

« Politicos e de apropriacao de
recursos.

« Financeiros e de capital.

« Risco sistémico resultante da
combinag@o de todos estes riscos
individuais.

A compatibilizagao das oportu-
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nidades com os riscos, de modo a
assegurar a rentabilidade adequa-
da dos investimentos, exige:

« Avalia¢io detalhada dos pro-
cessos de investimento, no Ambi-
to legal, financeiro e operacional
adotando as ferramentas teéricas
adequadas.

« Contratagao seletiva e gestio
de quadros locais, do pais de ori-
gem e de quadros internacionais.

« Rigor e profissionalismo na
elaboragio dos documentos de
enquadramento legal de inves-
timento — contratos, acordos
parassociais, processos de arbi-
tragem.

e Identificagiio e gestdo da in-
teragao cultural com os paises de
investimento — empresas e meio
envolvente. : Rl

» Utilizagdao adequada dos sis-
temas de incentivos e de regula-
¢ao dos investimentos no pafs de
destino.

» Preparacio de mecanismos de
saida e de planos de contingéncia.

Quantas empresas portuguesas,
que se tém movimentado recen-
temente para mercados emer-
gentes, seduzidas pelas oportu-
nidades detetadas, adotam esta
metodologia?
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