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A partir de 1989, a queda do Muro de Berlim e a entrada da China na Organizacao Mundial
do Comércio trouxeram uma intensificacao no desafio da globalizacdo a Portugal, a que o
pais respondeu inicialmente de forma positiva, através da angariacao do investimento da
Auto-Europa, que comecou a laborar em 1995.

A partir de entao, optou-se por um erro estratégico grave, de ignorar o dificil desafio da
globalizacao e colocou-se a énfase na procurainterna, com os piores resultados possiveis:
um endividamento externo galopante (de 8% a mais de 100% do PIBJ; a necessidade de
pedir auxilio a troika.

Entre 1986 e 2010, Portugal foi o pais da UE onde se registou o maior crescimento do
peso da despesa publica, de 36% para 50% do PIB, a crescer sempre antes do tempo,
antes das receitas o permitirem.

Houve também um enviesamento no betao em detrimento da qualificacao das pessoas.

Portugal teve a pior década e meia de crescimento econémico dos ultimos cem anos; foi,
com a Grécia, o Unico pais dos paises mais pobres que divergiu da média da UE; viu-se
ultrapassado ja por seis dos novos membros da UE, havendo outros que se aproximam;
viu o rendimento por habitante da China passar de 12% do portugués em 1995 para 51%
em 2015 e prevendo-se que atinja os 66% em 2021.

As reformas impostas pela troika foram insuficientes, quer no seu projecto inicial quer
na sua dificultada execucao, sendo o nosso actual potencial de crescimento de apenas
1,2% o que, se nada for feito, nos conduzird a um irreversivel empobrecimento relativo
face a Europa.

E porisso que se exige uma alternativa, sendo que esta tera de passar por uma resposta
forte ao desafio da globalizacao, baseado na atraccao do investimento directo estrangeiro
exportador.

Precisamos de passar a crescer, pelo menos, em média 3% ao ano para podermos:

Compensar a estagnacao dos ultimos 16 anos;

Diminuir claramente o desemprego;

Aumentar os salarios reais e o nivel de vida dos portugueses;
Preservar o essencial do Estado social;

Convergir para os paises mais prosperos da UE;

Dar sustentabilidade a divida externa;

Dar sustentabilidade a divida publica;

Reforcar o sistema financeiro.
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Para alcancarmos aquele crescimento serd forcoso angariar investimento directo
estrangeiro exportador, para o que se exige a diminuicao genérica de custos de contexto
e o foco na formacao genuinamente qualificante.

As metas macroecondmicas que aqui se definem para o periodo 2017-2026 sao:

PIB a crescer 3,0% em média;

Desemprego a cair para 6,7% em 2026;

Salarios reais a subirem 15,7% em termos acumulados;
Investimento a subir de 16,1% em 2015 para 20% do PIB em 2026;
Exportacoes a subir de 42,7% em 2015 para 48,4% do PIB em 2026.

A precos de 2015, o PIB de 2026 seria 39 mil milhoes de euros superior ao valor que seria
alcancado se nos mantivéssemos na trajectoria actual (22% acima do PIB de 2015, que foi
de 179,5 mil milhdes de euros). Os ganhos acumulados nesses 10 anos do novo modelo
de crescimento deverao ascender a 186 mil milhoes de euros, o que corresponde a 104%
do PIB de 2015.

Criamos dez grupos de trabalho sectoriais, que apresentaram um conjunto significativo
de propostas, que deverao ser tornadas publicas entre Abril de Maio deste ano, para
culminar numa publicacao conjunta, em Junho.
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1. Erros e problemas do passado

Portugal ignorou o desafio da globalizacao, focou-se na procura interna em detrimento
das exportacoes, tendo a divida externa subido de menos de 10% do PIB em 1995, para
mais de 100% do PIB nos anos mais recentes. Entre 1986 e 2010, Portugal foi o pais da UE
onde se registou o maior crescimento do peso da despesa publica, de 36% para 50% do
PIB, a crescer sempre antes do tempo, antes das receitas o permitirem. Houve também um
enviesamento no betao em detrimento da qualificacao das pessoas. A somar a isto houve
um excesso de endividamento, publico e privado, tendo isto tudo resultado em uma década
e meia de estagnacao economica, a pior dos ultimos 100 anos.

A partir de 1989, a queda do Muro de Berlim e a entrada da China na Organizacao Mundial
do Comércio trouxeram uma intensificacao do desafio da globalizacao a Portugal, a que o
pais respondeu inicialmente de forma positiva, através da angariacao do investimento da
AutoEuropa, que comecou a laborar em 1995. Nesse ano, as nossas contas externas estavam
equilibradas, quer no saldo corrente, quer no stock insignificante da divida externa (inferior a
10% do PIB).

Portugal alheou-se do desafio da globalizacao, que para o nosso pais seria sempre dificil, e
passou a estimular a procura interna, um erro estratégico que nos conduziria até a troika.

Alids, sem reconhecer a necessidade de constituir a competitividade externa como referencial
de todas as medidas de politica economia, o que pressupde desistir de estimulos ilusorios a
procura interna, nao sera possivel crescer a nivel aceitavel.

Com todos os excessos de estimulos, monetarios e orcamentais, a economia sobreaqueceu,
gerando pressao para subida de precos e salarios, o que se traduziu numa apreciacao real do
escudo e na consequente perda de competitividade.

As margens do sector transaccionavel foram esmagadas, enquanto as condicoes de sucesso
no sector nao transaccionavel prosperaram. A perversa reconversao do sector privado
para o sector nao transaccionavel resultou de incentivos errados, gerados por uma politica
macroeconomica desastrosa.
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Mas, como o sector nao transaccionavel tem menores crescimento da produtividade, o
crescimento da economia como um todo sofreu com esta alteracao da estrutura produtiva.

Ha quem desvalorize a importancia da competitividade com base no preco mas, com todas as
fragilidades que tem, Portugal nao lhe pode escapar.

Tendo Portugal uma mao-de-obra com nivel de escolaridade muito inferior aos paises de
Leste, nao pode deixar de ter moderacao salarial. Para além disso, a propria Alemanha, um
potentado industrial, apostou fortemente na competitividade-preco, quando impds uma forte
contencao salarial apos a entrada no euro.

A trajectdria insustentavel de uma divida externa explosiva, para além de todos os outros
problemas que trouxe, levou a uma sucessiva perda de centros de decisao, através da venda
de empresas importantes, por manifesta insuficiéncia de poupanca interna, a qual persiste
até hoje.

Entre 1986 e 2010, Portugal foi o pais da UE onde se registou o maior crescimento do peso da
despesa publica, de 36% para 50% do PIB. Os dois periodos em que ela mais cresceu foram
1989-1993 (+40% em termos reais), devido ao novo sistema de remuneracao dos funcionarios
publicos, e 2008-2010 (+16% em percentagem do PIB), numa tentativa mal desenhada de
contrariar a crise internacional.

Este aumento da despesa foi acompanhado de um aumento da receita publica, sobretudo
fiscal, mas de forma insuficiente, do que resultaram défices orcamentais persistentes.

Com os fortissimos - e inevitaveis - estimulos monetarios que a economia recebeu nos anos
anteriores a adesao ao euro, era imperativo que a politica orcamental os tivesse corrigido,
numa actuacao semelhante a desenvolvida pela Espanha.

Ao invés, desbarataram-se as poupancas de juro da divida publica e aumentou-se a rigidez
da despesa publica, aumentando-se o niUmero e saladrios de funcionarios publicos. Como
se isso ndo fosse suficiente, ainda se recorreu a “carpintaria financeira”, com as parcerias
publico-privadas (PPP).
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A partir de 2011, com a aplicacdo do Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF)
registou-se uma queda significativa da despesa publica, mas meramente temporaria, ja que
nem entao se fez uma reforma da despesa publica.

Nas ultimas décadas tem havido um enviesamento do investimento no betao, que faz com
que Portugal esteja (em 2016) na 222 posicdo em infra-estruturas do ranking do Forum
Econdmico Mundial, claramente acima da sua posicao global (463).

Em contrapartida, o pais apresenta a mais baixa qualificacao dentro da UE, o que coloca
claros entraves ao desenvolvimento. Dada a muito baixa utilidade dos Ultimos investimentos
realizados em infra-estruturas, nomeadamente em auto-estradas com muito pouco
trafego, e o previsivel beneficio de formacao genuinamente qualificante, é evidente que este
enviesamento do foco do pais tem sido prejudicial ao crescimento.

Contraste-se isto também com a Irlanda, que fez a opcao inversa, na qualificacao, logo a
partir dos anos 60, o que lhe tem permitido colher os frutos.

A descida das taxas de juro permitida pela perspectiva de entrada no euro criou as condicoes
para uma significativa expansao do crédito, quer ao sector publico quer privado. A banca
intermediou este processo, tendo ignorado a necessidade da sua sustentabilidade.

O sector bancario endividou-se em larga escala no exterior, tendo permitido uma excessiva
concentracao daquele crédito aos sectores da construcao e imobiliario, actividades nao
transaccionaveis, que jamais poderiam gerar receitas externas para pagaradividaacumulada.

Os passivos (brutos) de toda a economia ao exterior subiram de 83% do PIB no inicio de
1996 para 303% do PIB em 2010. Quando o acesso ao financiamento externo cessou, a
insustentabilidade desta situacao ficou evidente, tendo criado significativos problemas ao
sector bancario.

0 nosso grave problema de estagnacao econémica desde a ultima década e meia tem duas
dimensodes: por um lado, o crescimento do PIB foi baixissimo; por outro, e mais sério ainda,
esse crescimento so foi conseguido a custa de um endividamento externo crescente, cujos
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juros diminuem o rendimento nacional, que tem tido uma evolucao ainda mais negativa.
Tudo isto é simultaneamente grave, estranho e raro.

« Grave, porque implica uma estagnacao do nivel de vida dos portugueses, ultrapassados
pelos novos membros da UE; e também porque implica muito mais restricoes sobre o
Estado social do que as que (sempre] existiriam, devido ao envelhecimento da populacao.

« Estranho, porque Portugal esta integrado na UE, o que deveria favorecer a convergéncia
com os Estados-Membros mais desenvolvidos, para além do facto de estar a receber
fundos ha trés décadas e meia, justamente para ajudar aquela convergéncia.

« Raro, porque 0 nosso pais é um caso quase Unico nesta matéria: com uma estagnacao
e divergéncia muito prolongada, claramente anterior a crise internacional de 2008. Pior
que Portugal so a Italia, que ja nao pertence ao grupo dos mais pobres; e a situacao a
todos os titulos excepcional da Grécia. Todos os outros paises menos présperos da UE
cresceram acima da média.

Crescimento do PIB acumulado entre 2000 e 2016 (%)

Irlanda
Eslovaquia
Lituania
Roménia
Letdnia
Polénia
Bulgaria
Estonia
Malta
Luxemburgo
Rep. Checa
Suécia
Hungria
Eslovénia
Reino Unido
Croéacia
Espanha
Chipre
Bélgica
Austria
UE
Holanda
Alemanha
Finlandia
Franca
Dinamarca e ——

PORTUGAL p—
Italia "
Grécia o
-5% 20% 45% 70% 95%

Fonte: Ameco
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Portugal tem sido ultrapassado por varios novos membros da UE, alguns dos quais, como a
Eslovaquia, a Estonia e a Lituania, ha vinte anos tinham apenas um nivel de rendimento per
capita (em Paridades de Poder de Compra, PPC) de cerca de metade do nosso.

Ultrapassagem pelos novos paises da UE (em PIB per capita, PPC)

Ano da % do nosso rendimento
ultrapassagem 1995 2015

1993 Malta
2005 Eslovénia 85 11
2006 Republica Checa 88 113
2012 Eslovaquia 61 107
2013 Estonia 51 103
2013 Lituania 43 102

Fonte: FMI

Neste momento, hd um conjunto de economias que esta cada vez mais préximo do nosso
nivel de rendimento por habitante, quer na Europa, quer no resto do mundo, com destaque
para a Poldnia, a Malasia, a Hungria e a Letonia.

Paises a aproximarem-se de Portugal

% do nosso rendimento
1995 2015

Pais

Polonia
Malasia
Hungria
Letonia
Chile
Croacia
Panama
Romeénia
Turquia
Bulgaria
China

Fonte: FMI
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E frequente ouvir-se que Portugal nao pode competir com a China, mas este pais passou de
um nivel de rendimento per capita que era 12% do portugués em 1995 para 51% em 2015.
Dada a continuacao de acelerados progressos naquele Estado, ndo devera faltar muito até
que a concorréncia chinesa fique muito mais proxima. Alias, de acordo com o FMI, ela devera
chegar ja a 67% da média portuguesa em 2021.

As reformas forcadas pela troika, entre 2011 e 2014, mas resistidas internamente, tiveram
um impacto muito limitado no potencial de crescimento da nossa economia, que o FMI
estima que esteja nos 1,2%, o que nos conduziria para uma trajectoria de divergéncia com os
Estados mais présperos da UE sem fim a vista. E, assim, essencial construir uma alternativa.

2. Uma mudanca radical

Precisamos de passar a crescer, pelo menos, em média 3% ao ano para podermos:
compensar a estagnacao dos ultimos 16 anos; diminuir claramente o desemprego;
aumentar os salarios reais e o nivel de vida dos portugueses; preservar o essencial do
Estado social; convergir para os paises mais prosperos da UE; dar sustentabilidade a divida
publica, a divida externa e ao sistema financeiro. Para alcancarmos aquele crescimento
sera forcoso angariar investimento directo estrangeiro exportador.

E urgente mudar este estado de coisas e precisamos de passar a crescer, pelo menos, em
meédia 3% ao ano para podermos:

Compensar a estagnacao dos ultimos 16 anos;

Diminuir claramente o desemprego;

Aumentar os salarios reais e o nivel de vida dos portugueses;
Preservar o essencial do Estado social;

Convergir para os paises mais prosperos da UE;

Dar sustentabilidade a divida externa;

Dar sustentabilidade a divida publica;

Fortalecer o sistema financeiro.
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Para alcancarmos esta meta, sera forcoso:

Reducao genérica dos custos de contexto, tornando mais atraente o investimento externo
em Portugal;

Angariacdo directa de Investimento Directo Estrangeiro (IDE) exportador, através da
eventual concessao de beneficios fiscais e outras facilidades;

Foco em formacao profissional genuinamente qualificante e sobretudo com base em
necessidades de sectores com potenciais vantagens competitivas.

Os elevados custos de contexto continuam a pesar na nossa competitividade, tais como a
eficiéncia da administracao publica, os custos de energia, a transparéncia dos concursos
publicos, a fiscalidade, a flexibilidade laboral, as condicoes de pagamento, a formacao
profissional nao académica, os subsidios as empresas e a morosidade da justica econdmica.

As recentes reversoes de contratos publicos vieram levantar duvidas sobre a seguranca
contratual em Portugal, um problema que antes nao existia.

Em relacdo a fiscalidade, acentua-se o seu peso excessivo e, talvez com igual gravidade,
a falta de estabilidade das regras e taxas, que desrespeita compromissos anteriormente
assumidos e mina a confianca dos investidores, em total contraste com a atitude da Irlanda.

A angariacao directa de IDE é extremamente importante para inverter uma impressao
geral de baixa atractividade, que nao deve ser generalizada, pois existem sectores onde os
investidores externos estao satisfeitos.

Sera necessario identificar nichos onde poderemos ter, reforcar ou ganhar vantagens
competitivas, e que tenham possibilidade de crescer e ganhar escala. Serd também
necessario definir uma accao concertada para potenciar esse ganho de escala, visibilidade
e competitividade.

2 RoLAND BERGER E CAMaRA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO-ALEMA (2013) “PortugalPlus - Investimento e Exportacdo.”, p. 18.
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S6 cresceremos pela diferenca, por fazer melhor algo que os outros nao fazem. Isto poderia
incluiruma analise descomplexada do que poderao ser essas vantagens, focando naindustria,
mas sem deixar de lado o sector dos servicos. Precisamos de produtos e servicos com elevada
margem, suficientemente diferenciados e cuja margem compense os custos de transporte
que a nossa periferia relativa impoe, e ainda que possam ganhar escala facilmente.

O IDE exportador devera permitir alcancar sete objectivos importantes:
Aumento do PIB;
Aumento do emprego;
Aumento do investimento;
Aumento das exportacoes;
Aumento da produtividade;
Maior poupanca para financiar o investimento;

Divida externa menos instavel.

Portugal tem um problema de dimensao das empresas, como veremos com mais detalhe a
frente, e a exportacao, com os seus mercados potencialmente quase ilimitados para a nossa
escala, é a forma ideal de crescer, porque as empresas exportadoras sao, em geral, mais
rentaveis, com crescimento mais forte e mais rapido, com maior autonomia financeira e com
menos crédito vencido.

Uma estratégia de beneficios fiscais ao investimento directo seria desejavel, mas seria bem
mais eficaz baixar a taxa de IRC, principalmente para pequenas e médias empresas.

A educacao de adultos é particularmente importante, porque cerca de 55% da populacao
(15-64 anos) ndo completou o ensino secundério, a percentagem mais elevada no quadro
europeu. "Os programas de educacao de adultos devem ser planeados com moderacao e com
objectivos bem definidos, de modo a que haja o maior retorno possivel do dinheiro investido”.

Particularmente decisiva para o crescimento é a capacidade de gestao dos lideres
empresariais e da administracao publica, que sera necessario reforcar fortemente.

3 Cristo, Alexandre Homem (2016) “Mais ‘Novas Oportunidades’: insistir no erro”, Observador, 5 Setembro 2016.
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3. Metas macroeconomicas

No periodo 2017-2026, pretendemos crescer, pelo menos, 3,0% ao ano em média, que o
investimento e as exportacoes ganhem maior preponderancia na nossa economia, que o
desemprego caia para 6,7% no final do periodo e que os salarios reais subam 15,7% em
termos acumulados. Estas metas sao ambiciosas mas nao sao irrealistas, ajudando ainda
a dar maior sustentabilidade as nossas contas publicas e externas.

Pretende-se que o PIB tenha uma taxa média de crescimento de 3,0% e um crescimento
acumulado de 37%. Repare-se que este crescimento é acima do crescimento potencial,
porque envolve uma componente de eliminacao do actual desemprego excessivo.

Médio 1,6 0,9 2,7 3,2 3,0
Médio 2,0 2,1 1,9 2,2 2,0
Médio 0,7 0,6 1,5 2,0 1,8
Médio 4,4 -2,1 3,7 6,0 5,0
Final 16,4 16,1 17,0 20,0 20,0
Médio 2,5 1,1 2,1 2,8 2,5
Médio 5,5 2,3 3,6 4,5 4,1
Final 42,7 43,3 44,8 48,4 48,4
Médio 4,1 2,7 2,9 3,8 3,4

* 10 semestre
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A manter-se o cenario existente, o crescimento médio anual seria apenas de 1,3% e 14% em
termos acumulados. Ou seja, a diferenca entre os dois cenarios é de 24% do PIB no ano final.

A precos de 2015, o PIB de 2026 seria 39 mil milhoes de euros superior ao valor que seria
alcancado se nos mantivéssemos na trajectéria actual (22% acima do PIB de 2015, que foi de
179,5 mil milhdes de euros). Os ganhos acumulados do novo modelo de crescimento deverdo
ascender a 186 mil milhdes de euros, o que corresponde a 104% do PIB de 2015.

— Nova estratégia

Sem reformas /
/
/
/

/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: FMI; calculos do autor

Em relacao ao consumo privado, estima-se um crescimento mais modesto do que o do PIB,
corrigindo o seu desvio face a média europeia (em percentagem do PIB) e aumentando a
poupancainterna, essencial parafinanciaroaumentodoinvestimento previsto. O investimento
ira permitir aumentar a produtividade, mas nem todos estes ganhos poderao corresponder
a aumentos salariais, quer devido ao nosso persistente problema de competitividade-preco,
quer a necessidade de melhorar a margem de lucro das empresas, para que faca sentido e
seja realista o aumento do investimento previsto.
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Admite-se que haja uma recuperacao sucessiva deste indicador, passando de 3,7% do
Rendimento Disponivel em 2015 até 8% no final do periodo, ainda assim inferior aos 10%
que foram a média verificada em 1995-2001. O que estes valores indicam é que as familias
terao tentado contrariar a deterioracao do crescimento através do recurso ao endividamento
(e menor poupanca). Se a economia voltar a niveis de crescimento consideraveis sera
duplamente mais facil aumentar a taxa de poupanca das familias: i) porque o rendimento é
maior;ii) porque janao é necessario compensaradeterioracdo econdmica com endividamento.
Também poderemos assistir a um aumento das remessas dos emigrantes, ainda que o
sucesso da estratégia econdmica defendida deva abrandar o recente aumento da emigracao.

O investimento aceleraria até 2019, mantendo uma elevada taxa de crescimento, em linha
com os pressupostos enunciados.

As exportacoes beneficiariam de uma melhoria da competitividade, com base nos
pressupostos descritos, e do maior foco exportador no investimento. As importacoes
resultam directamente das outras componentes da procura, usando as Ultimas estimativas
do Banco de Portugal (2013) para o contetdo importado.

No mercado de trabalho, espera-se um crescimento médio anual de 0,9% do emprego e uma
reducao da taxa de desemprego para 6,7% no final do periodo de simulacao. Os salarios reais
poderiam subir 15,7% em termos acumulados, devendo-se sublinhar que isto s6 podera
acontecer depois do sucesso no crescimento econdmico e da produtividade e nunca antes.

Médio 1,1 0,6 0,9 1,0 0,9
Final 12,4 10,8 9,3 6,7 6,7
Médio '0|8 1|8 1,0 1,6 1,3

*1° semestre
# Taxa de crescimento
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E provavel que se justifiquem medidas para reduzir a propria taxa natural de desemprego para
valores em torno dos 5%, melhorando o funcionamento do mercado de trabalho, aliviando as
contas publicas e aumentando o bem-estar dos trabalhadores.

Dada a énfase colocada no IDE exportador, prevé-se que as contas externas se mantenham
com um superavit, embora ndao muito expressivo, o que devera permitir a progressiva
reducao do nosso stock de divida externa liquida, bem como uma alteracao significativa da
sua estrutura, ficando muito menos dependente dos mercados financeiros.

As contas publicas nao sao objecto de uma modelizacdao desagregada nesta simulacao,
presumindo-se que se manterdo controladas pelas instituicoes comunitarias, que intervirao
atempadamente antes que surja qualquer problema.

E certo que, a médio e longo prazo, as nossas contas publicas se encontram muito
pressionadas pelo envelhecimento da populacao, com impactos importantes em dois dos
segmentos que ja sao hoje dos mais significativos: a seguranca social e a saude. No entanto,
a prosperidade econémica fomentada e prevista neste modelo deverd ser muito benéfica
para as receitas publicas, tornando politicamente mais facil o cumprimento das metas
orcamentais ditadas, quer pelos tratados europeus, quer pelos elevados riscos em que ainda
se encontram actualmente.

Apresentam-se de seguida algumas dificuldades expectaveis, que deverao merecer uma
atencao especial a medida que o tempo passe e se os resultados obtidos divergirem de forma
substancial dos valores indicativos aqui referidos.

Ainda que a trajectdria definida nos pareca realista, é provavel que nao consiga ser obtida
de forma automatica e que seja necessario desenhar medidas especificas para estimular a
poupanca das familias. Uma forma possivel sera o estimulo da criacdo de complementos de
reforma, até porque se prevé que a primeira pensao de reforma seja uma percentagem cada
vez menor do ultimo salario.
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O percurso sugerido para o consumo publico é aquele que é compativel com a sustentabili-
dade das nossas financas publicas. Por isso, aqui também devera ser necessario um acom-
panhamento rigoroso da evolucao.

4. Medidas gerais

Entre as medidas gerais, avulta a necessidade de medidas de promocao do aumento da
dimensao das empresas, uma das maiores fragilidades nacionais.

Para alcancar as metas descritas, iremos propor um conjunto de medidas gerais e também
sectoriais a serem desenvolvidas pela dezena de grupos de trabalho.

A aprovacao apenas parcial das medidas que representam um todo coerente destrdi o efeito
previsto.

Portugal tem o problema de ter um excesso de emprego em PME, em detrimento das
grandes empresas, onde a produtividade €, em média, muito superior, ja que ai ha uma maior
especializacao produtiva. Em particular, o nosso pais tem um excesso de microempresas,
que representam quase metade do emprego. Além disso, a dimensao da empresa tem um
efeito maior na produtividade do que na UE, o que reforca a necessidade de fomentar este
aumento de dimensao. Serd, assim, necessario estudar e identificar as razoes porque as
nossas empresas tém tanta dificuldade em crescer e propor medidas para corrigir este
importante obstaculo ao desenvolvimento.

4 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Business_economy_-_size_class_analysis

¥ McKinse (2011) “Portugal: o imperativo do crescimento”.
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45% 29% 66% 84%
21% 21% 123% 99%
15% 17% 170% 124%
81% 67% 100% 100%
19% 33% 236% 150%
100% 100% 126% 117%

Fonte: Eurostat e INE, Empresas nao financeiras, 2004-2010.
* em percentagem do valor nas PME

De acordo com um estudo da McKinsey, se empresas exportadoras portuguesas
replicassem em todos os paises a sua melhor quota de mercado, s6 isso permitira aumentar
significativamente as exportacdes, o emprego, a produtividade e o PIB. Aqui, de novo, ha
que estudar e compreender os obstaculos que produzem os actuais magros resultados e
desenhar medidas que os permitam resolver.

5. Medidas sectoriais

Os diferentes grupos de trabalho deverao propor medidas sectoriais para que as metas
para o conjunto do pais possam ser alcancadas.

Os grupos de trabalho que se encontram definidos sao os seguintes: Potenciar o Crescimento
Econdmico; Requalificacao e Emprego; Exportacdo e Subcontratacao Especializada;
Investimento Directo Estrangeiro; Internacionalizar a Construcao; Zonas Economicas
Especiais; Agricultura; Economia Digital e Saude.

Nos relatdrios a elaborar serao, igualmente, tidos em consideracao os estudos desenvolvidos
pelo Forum nos ultimos anos, designadamente os seguintes: “Contributos para um Programa
de RecuperacaoNacional”(2011); “ALibertacdodo Potencial Produtivoem Portugal - Questdes
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Criticas” (2012) e “O IDE em Portugal (atrair capitais para criar emprego). Recomendacdes
ao Governo e as Instituicdes Publicas sobre a estratégia e medidas a tomar” (2013).

Serao, ainda, revistos e actualizados os diversos “papers” e intervencoes apresentados em
seminarios e outras reunioes, da iniciativa do Forum para a Competitividade.

6. Conclusoes

Os péssimos resultados econdmicos da ultima década e meia nao sao uma fatalidade e
podemos ultrapassa-los se alterarmos a nossa estratégia para um foco no investimento
directo exportador, que nos podera trazer muito maior crescimento, maior emprego e
maiores salarios reais. Mas, para que estes beneficios possam ser concretizados, teremos
que adoptar um conjunto de reformas significativas.

A estagnacao da ultima década e meia nao sé nao é nenhuma fatalidade, como é mesmo
estranha e rara, quer porque ha mais de 35 anos que Portugal recebe fundos comunitarios
para convergir, como porque € o Unico pais da UE em divergéncia estrutural ha tanto tempo.
No entanto, se nada fizermos, continuaremos esta trajectéria de empobrecimento relativo,
sem fim.

A alternativa que propomos é ambiciosa, mas esta longe de ser irrealista, porque se baseia
em aumentar o investimento até 20% do PIB, um valor claramente abaixo dos 24% do PIB
que se verificaram em média entre 1995 e 2007, antes do inicio da crise internacional.

Serd necessario aproveitar as oportunidades de investimento que temos desperdicado,
mesmo com as nossas deficientes condicoes actuais; sera imperioso tornar o pais mais
atraente para os investidores externos e também nacionais. Tal so sera atingido se formos
angaria-lo directamente.

Ter resultados muito melhores do que temos tido é possivel e necessario, justifica bem
reformas significativas, bem como a ultrapassagem de resisténcias corporativas que travam
a modernizacao do pais.
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