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1.

PORTUGAL: CHOQUES EXTERNOS NA
MUDANCA DE MILENIO




PORTUGAL DESEMPENHOU AO LONGO DO
PERIODO 1965- 2000 UMA TRIPLA FUNCAO NA
ECONOMIA EUROPEIA:

e Fornecedor de produtos industriais baseados em
Intensidade do trabalho e/ou recursos naturais,
sem exigéncias de qualificacdo da méao de obra —
padrao tipico da Vaga EFTA e Vaga EFTA na CEE

e Fornecedor de produtos industrias baseados em
Intensidade de capital e mao de obra qualificada
com niveis de salarios abaixo da meédia europeia —
padrao tipico das Vaga ROTA DO CABO
(1967/1974) & Vaga ALEMA (1990 — 2000)

e Fornecedor de amenidades para actividades de
turismo & lazer



O SETOR EXPORTADOR QUE RESULTOU
DESSAS VAGAS -UMA SUCESSAO DE
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NA PASSAGEM DO MILENIO :

JOCORRERAM CHOQUES EXTERNOS QUE
CONTRIBUIRAM PARA “VIRAR MAIS PARA
DENTRO" A ECONOMIA PORTUGUESA

JEM INTERACAO COM ESCOLHAS
INTERNAS QUE FAVORECERAM UMA
VIRAGEM PARA DENTRO E REDUZIRAM A
ATRATIVIDADE DE PORTUGAL PARA O
INVESTIMENTO (Custos de Contexto)



NOVO MILENIO - QUATRO CHOQUES
EXTERNOS

1) A ECONOMIA MUNDIAL PASSOU A CONTAR COM UMA MEGA
REGIAO PARA DESLOCALIZAR A PRODUCAO INDUSTRIAL: A
ASIA E EM PARTICULAR A CHINA , EM VEZ DE HAVER
ZONAS DE DESLOCALIZACAO PRIVILEGIADAS PARA CADA
UMA DAS TRES MACRO REGIOES DESENVOLVIDAS —
EUA/CANADA, EUROPA E JAPAO

2) AINTEGRACAO DA EUROPA DE LESTE NA UNIAO EUROPEIA

CRIOU UMA NOVA ZONA DE DESLOCALIZCAO PRIORITARIA
PARA A ALEMANHA

3)O CHOQUE ENERGETICO INICIADO EM 2003 DETERMINOU
UMA QUADRUPLICACAO DOS CUSTOS DA ENERGIA — PARA

UMA ECONOMIA POUCO EFICIENTE NA UTILIZACAO DA
ENERGIA



CHOQUES ASSIMETRICOS —
DOIS DESSES CHOQUES EXTERNOS COM
IMPACTOS OPOSTOS
PARA P?RTUGAL E A ALEMANHA

Maior concorréncia
no mercado europeu

Competicéao pelo
iInvestimento aleméao

Maior concorréncia

no mercado europeu-
setor automovel,

material elétrico,
eletronica

Maior Competicao
na Europa pelo
investimento
internacional

EMERGENCIA DA CHINA
»Industrializacéao
»Urbanizacao
»Motorizacao

ALARGAMENTO DA
UNIAO EUROPEIA A
EUROPA DE LESTE

Abertura de um mercado
gigantesco aos clusters
de especializacéo —
exportacao e
investimento direto

na China

Criacédo de nova zona
de deslocalizacao
industrial para as
empresas alemas



Estes chogques externos marcaram limites as
funcOes que a economia portuguesa
desempenhava tradicionalmente e como
acabaram por bloguear o investimento
enddgeno na expansao de novas atividades
exportadoras.

O QUARTO CHOQUE — A ADESAO AO EURO -
DETERMINOU UMA VIRAGEM AINDA MAIS
PRONUNCIADA “PARA DENTRO" POR PARTE
DA ECONOMIA PORTUGUESA




COM EFEITO A INTEGRACAO NA ZONA EURO POR PARTE DA
EUROPA DO SUL DETERMINOU DOIS PROCESSOS

dUma perda geral de condicOoes de competitividade na sua
oferta industrial tradicional face a novos concorrentes que
“comecavam a chegar” aos mercados da Europa

dUm aumento das importacOes de bens de consumo corrente e
sobretudo duradouro financiado pelo crédito bancario,
resultando ambos em cada vez maiores défices comerciais

A integracao na zona Euro para os paises “periféricos” hoje em
dificuldades, nao permitiu uma melhor capacidade de competir e
aproveitar a Globalizacédo: pelo contrario determinou uma viragem
para os mercados internos -CONSUMO + INVESTIMENTO
IMOBILIARIO financiada pelo exterior



2.

2014 — 2020: OS DESAFIOS DO
CRESCIMENTO




OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO

Como esta acontecer com Portugal , a
reducao do défice externo pode ser
acompanhada pela ausénciade
crescimento, se for obtida por uma
contracao da procura interna e pela
viragem para exportacao de uma parte
mais significativa da capacidade instalada



OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO

o Portugal tem uma presenca atual nos mercados
Internacionais que € muito vulneravel a
concorréncia das grandes economias
emergentes e a cada vez maior numero de
economias em desenvolvimento .

o Portugal ndo pode crescer mantendo o seu foco,
nem exclusivamente no que ja se exporta, para
exportar "mais do mesmo" (mesmo quando o
"mesmo" sendo melhorado) nem manter uma
“fixacao” na Europa- uma regiao que vai crescer
muito pouco nas proximas decadas



O DESAFIO DO CRESCIMENTO

O QUE DETERMINA O CRESCIMENTO FUTURO NUMA
PEQUENA ECONOMIA ABERTA NAO E O CONSUMO NO
CURTO PRAZO MAS SIM O INVESTIMENTO

INVESTIMENTO QUE LHE PERMITA COMPETIR E
PROSPERAR NA ECONOMIA GLOBALIZADA

a Ampliando a oferta de bens, servicos, conteddos e conceitos ao
exterior

a Atraindo rendimento vindo do exterior, que dinamize o mercado
Interno e a oferta de maior qualidade que nele exista

a Valorizando o territério com infraestruturas de conetividade
Internacional, necessarias a guem gqueira vender no exterior e com
Instituicoes que assegurem qualidade dos recursos humanos



OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO
1.

. Aretomado crescimento tem que assentar numa
novavaga de investimento na exportacao —de
bens, servicos, conteudos & conceitos. Que abra
oportunidades no mercado exterior
suficientemente vastas que:

0 Justifiguem um aumento substancial e continuado
do investimento em atividades exportadoras

0 Contribuam para a diversificacao e sofisticacao da
carteira de atividades exportadoras



OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO
2.

a Aretoma do crescimento, num periodo de
contracao do crescimento da procura interna,
exige em paralelo uma dinamica assente na
atracao de rendimento vindo do exterior.

o Nao s6 como turismo, mas sobretudo como
acolhimento de dezenas de milhares de novos
residentes vindos da Europa,

a O que também pode contribuir também par
animar as atividades imobiliarias e de
construcao, valorizando ativos hoje acumulados
como credito mal parado



OS DESAFIOS DO CRESCIMENTO

3.

A retoma do crescimento para ser sustentada tem que
assentar num aumento substancial da produtividade
dos fatores - capital, conhecimento/tecnologia,
trabalho e terra:

Nas atividades exportadoras, que tém que ser
polos de elevada produtividade na economia —
assente em: equipamentos, tecnologia,
organizacao, qualificacao de recursos humanos

Nos sectores mais “protegidos” da concorréncia

Internacional (que atualmente, por estarem sob controlo do
Estado, ndo podem evoluir para solucdes mais eficazes e
eficientes -rompendo com a uniformidade tipica dos servi¢cos
prestados pelo Estado)



OS DESAFIO [210 CRESCIMENTO

Nessas Vagas Exportadoras:

a As empresas multinacionais podem fornecer VOLUME

0 em atividades que tenham forte procura internacional,
empreguem recursos humanos qualificados e permitam a

Portugal posicionar-se nas respetivas cadeias de valor de modo a
poder ascender gradualmente nessa cadeias)

a As PME s eas start ups fornecerao a VARIEDADE

Volume e Variedade sao as duas componentes chave
numa vaga de internacionalizacao, para que seja
rapida nos efeitos e prudente no evitar uma
dependéncia excessivade um numero restrito de
grandes operadores

VOLUME, VARIEDADE E VALOR



3.
LIMTACOES EUROPEIAS E

OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO




O CRESCIMENTO EUROPEU — LIMITACOES

O crescimento econdmico da zona euro tem
limites enddgenos claros no horizonte de uma
década:

. A demografia europeia trava o crescimento da
procura interna nos bens de consumo duradouro
de utilizacao familiar em que a Europa tem maior
especializacao - automovel, eletrodomesticos e
mobiliario, que com a siderurgia, a guimica
organica e as maquinas ferramentas constituem a
espinha dorsal da industria europeia



O CRESCIMENTO EUROPEU — LIMITACOES

. O eventual incentivo ao consumo nos “paises do
centro” depara-se com fraco poder multiplicador
de crescimento da oferta — ja que bens de
consumo corrente vindos das economias
emergentes e em desenvolvimento captarao uma
parte dos acréscimos de consumo interno

. Ao mesmo tempo que 0s segmentos de maior
crescimento na procura de bens de consumo
duradouro (bens eletronicos e produtos
iInformaticos de uso individual) sao sobretudo
abastecidos pelos EUA e Japao, Coreiado Sul e
Taiwan



O CRESCIMENTO EUROPEU — LIMITACOES

. As “periferias europeias” , gue estavam em
processo de aproximacao a niveis e padroes de
consumo do “centro”, foram travadas pela
conjugacao do desendividamento das familias e
das empresas, agravado pelas imposicoes ao
sistema bancario e pelareducéao de despesa
publica resultante de processos de consolidacao
orcamental, ocorrendo completamente
desajustados no tempo/momento



O CRESCIMENTO EUROPEU — LIMITACOES

Estas limitacoes do impacto do consumo na oferta
Interna europelia desincentivam o investimento na
propria Europa. E o setor de bens de equipamento
fica dependente das exportacdoes para economias
emergentes ou da realizacao de grandes projetos

de infra-estruturas na EU.



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

A experiéncia historicarevela que Portugal tem
experimentado vagas de internacionalizacao
decorrentes da abertura de espacos econdomicos
ou de nova direcéao de fluxos econdmicos globais
gue, nao so constituiram novos mercados como
valorizaram o territorio portugués para
Investidores interessados em se posicionar
nesses NOVOoS espacos ou em aproveitar essa
nova direcao de fluxos.



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

. ApoOs 40 anos de orientacao predominantemente
continental, resultante do processo de integracao
europeia, do qual nao sao de esperar estimulos
significativos de crescimento sustentado- ou seja,
assente em atividades com produtividade
crescente,

. Abrem-se NA ECONOMIA GLOBAL a Portugal
novos mercados e novos fluxos que podem
alavancar novas atividades



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

. Oinicio das negociacOes para a formacao
de uma Zona de Livre Troca Transatlantica,
envolvendo de inicio os EUA e a Uniao
Europeia - mas posteriormente extensivel ao
Canada e ao México ou aos estados da
EFTA



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

. O dinamismo exportador das economias
emergentes em direcao as economias da Europa e
dos EUA/Canada continuara a gerar 0s mais
Importantes fluxos de mercadorias a nivel global
mas esta também a determinar uma vaga de
Investimentos diretos por parte das
multinacionais, quer das economias emergentes -
Brasil; India, China - quer de outras multinacionais
asiaticas — Japao, Coreia do Sul, Singapura e
Talwan - nesses mercados desenvolvidos;



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

. Atransformacao do Atlantico Sul (e do
Indico Ocidental ) num nexo de bacias
energéticas de importancia mundial, quer na
margem latino americana, quer na margem
africana, estendendo-se a costa africana do
Indico, vai originar um forte crescimento
das exportacoes de petrdleo e gas natural
originados nessas bacias e estao a
determinar um investimento macico no
offshore



OPORTUNIDADES NA GLOBALIZACAO

. O processo de extensao das plataformas
continentais, ocorrendo num ambiente de
busca de novas fontes de minérios (mas
também de recursos biologicos suscetiveis
de aplicacao na descoberta de novos
farmacos) valoriza os paises com
configuracao arquipelagica como Portugal.



4.

NOVAS VAGAS EXPORTADORAS - DE
QUE?

FONTE: Documento “Portugal: Imperativo de Crescimento, Oportunidades na
Globalizacao e Papel dos Setores de Servigos” preparado para a
Confederacdo do Comercio e Servicos de Portugal (CCP) em Abril de2013



ONDE SE CONCENTRAM HOJE
OS FATORES ESTRUTURAIS DE
ATRATIVIDADE DE PORTUGAL ?



Vagas Exportadoras” explorando um conjunto de
Macro Fatores de Atratividade distintivos de
Portugal, de que destacamos quatro:

Localizacao (geografica, horaria, etc.) e Espaco
disponivel,

Ambiente e Recursos Naturais;

Competéncias Tradicionais em areas da
Engenharia e da Industria;

Novos Polos de Conhecimento e novas
Competéncias(*)

Macro Fatores que tém que ser completados por
melhorias significativas no “Ambiente de
Negdcio”



VAGAS EXPORTADORAS ? DE QUE?

Novos Polos de Competéncias
Conhecimento & Tradicionals -
Novas Industrias &
Competéncias Engenharias

Clima, Ambiente,
& Qualidade de
Vida

Localizacao &
Acesso a Espacos

Aproveitamento Elorestas

_ Minérios,
do Superciclode  agricultura: Petrdleo
Materias Primas — aquicultura Gas Natural
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PORTUGAL: EM BUSCA DE NOVAS FUNCOES
NA GLOBALIZACAO,EM QUE POSSA
ASSENTAR O CRESCIMENTO FUTURO



AS QUATRO TAREFAS DA ECONOMIA PORTUGUESA
PARA RETOMAR O CRESCIMENTO, NA GLOBALIZACAO

VALORIZAR A

EXPORTAR RECENTRARA  LOCALIZAGAO
ATRAIR SERVICOS, TRADICAO PARA OPERADORES
RENDIMENTO CONTEUDOS & INDUSTRIAL GLOBAIS

CONHECIMENTO




Portugal como Plataforma de Servicos Portugal como fornecedor industrial
as Empre lnacionais e de Desenv® qualificado e loc nve e
de Co ais teste de novas s

Novos Polos de Competéncias
Conhecimento & Tradicionals -
Novas Industrias &
Competéncias Engenharias

Clima, Ambiente,
& Qualidade de
Vida

Localizacao &
Acesso a Espacos

Portugal como Plataf Idades
Globais que Valorizem os seus

Ativos Geograficos

Portug ataforma de
Acolhimento, Lazer e Saude



Portugal como Plataforma de
Acolhimento, Lazer e Saude

. Turismo Residencial

. Turismo & Entretenimento

. Servicos de Saude & Reabilitacao




Portugal como Plataforma de Servicos
as Empresas Multinacionais e de Desenv®

de Contetdos Digitals

. Servicos as Empresas — Outsourcing de TI, Servicos
Partilhados , Web Services, Call Centers

. Servicos de Engenharia, Arquitetura e Gestao de Obra

. Servicos de Engenharia e 1&D-automovel, aeronautica,
espaco

. Desenvolvimento de Software, Conteudos Digitais,
Aplicacbes Multiméedia

. Gestao de redes de comunicacoes e

. Desenvolvimento de aplicacoes no ciberespaco




Portugal como fornecedor industrial
gualificado e local de desenv® e
teste de novas solucoes

. Mais Integracao de Produtos Complexos e mais
Producao de Mddulos e Subsistemas para Produtos
Complexos (setores automovel, aeronautica,
engenharia offshore , equipamento eléetrico pesasdo
etc)

. Mais concecao e/ou teste de solucoes inovadoras
para sistemas infraestruturais — electricidade,
mobilidade e habitat

. Competéncias setoriais mais aplicadas em areas
funcionais em crescimento-ex: saude, lazer,
comunicacoes




Portugal como Plataforma de
Atividades Globais que Valorizem os
seus Ativos Geograficos

. Energia- Rececao, armazenamento e transporte de gas
natural para Europa

. Energia- Exportacao de eletricidade renovavel por
conta de terceiros

. Logistica - plataforma portuaria e aeroportuaria
. OIl & Gas - engenharia do offshore

. Industria Automovel

. Industria Aeronautica

. Apoio a atividades no Espaco




fim da apresentacao



ANEXO

PORTUGAL: AS VAGAS DE
INTERNACIONALIZACAO — UMA CHAVE PARA
COMPREENDER O CRESCIMENTO




PORTUGAL EXPORTADOR E AS VAGAS DE
INTERNACIONALIZACAO NA ECONOMIA
MUNDIAL

A Internacionalizacao da economia portuguesa
e, exportacoes de bens e servicos ou
Investimento no exterior - cresceu por VAGAS,
cada uma delas associada auma
oportunidade que se abriu na geoeconomia
mundial ou europela.



PORTUGAL EXPORTADOR E AS VAGAS DE
INTERNACIONALIZACAO NA ECONOMIA
MUNDIAL

Cada uma dessas vagas fol dinamizada
por uma combinacao de investimento
directo estrangeiro e por empresas
nacionais - nuns casos medias empresas
gque cresceram com a’vaga’, noutros
casos grandes empresas que
consolidaram e ampliaram o espaco de
Impacto da vaga.

Todas as vagas tém um fim, do qual restam DESTROCOS & PEROLAS



PORTUGAL EXPORTADOR E AS VAGAS DE
INTERNACIONALIZACAO NA ECONOMIA
MUNDIAL

- Avaga EFTA - do Ave ao Algarve: da
natureza e dos baixos salarios

- A Vaga “Rota do Cabo” - da Lisnave a Sines

- A Vaga da EFTA “transferida” para a CEE

- A Vaga alema - do automovel e da
electronica

- A Vaga Brasil - O investimento no exterior
de setores infraestruturais



.1960-2000 CINCO VAGAS NA
INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA
PORTUGUESA

VAGA “ALEMA”

GA BRASIL
VAGAJS EFTA ”




