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O DESAFIO DO CRESCIMENTO

CAGR PIB per capita, PPP 1990-2000
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Portugal 3,00% 3,39%
Média22 2,63% 3,05%

CAGR, 2000-2010

PIB per

. PIB

capita
Portugal 0,42% 0,71%
Média22 1,72% 2,31%




O DESAFIO DO CRESCIMENTO

CAGR PIB per capita, PPP 2010-2013
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O IMPACTO NAS CONTAS PUBLICAS

Receita fiscal Sub. Desemprego
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O IMPACTO NAS CONTAS PUBLICAS

Receita fiscal Sub. Desemprego
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Exercicio: Simular o impacto do crescimento do PIB no aumento da

receita fiscal e na diminui¢ao dos juros pela divida
devido a falta de dados, ignoramos o efeito na despesa primaria -




E SE... TIVESSEMOS MANTIDO NOS 2000 19912000 3,09%  3.00%

A CONVERGENCIA DOS 19907 2001-2010  0,70% 2,30%
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ABORDAGENS AO CRESCIMENTO

PIB / Horas Trabalhadas / Pop. Idade Activa (15-64) /
Horas Trabalhadas Pop. Idade Activa (15-64) Populacao

Horas por  Taxa de Taxa de
empregado  Desemprego Participagdo

Populacao

Produtividade

Racio de dependéncia

T Nl b

Produtividade Emprego Demografia
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O DESAFIO DA PRODUTIVIDADE

Produtividade vs Emprego, Portugal 1983-2013
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O DESAFIO DA PRODUTIVIDADE

Produtividade vs Emprego, Portugal 1983-2013
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Labor Producivity Growth, 2000-2010
(Percent)
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MUITO INVESTIMENTO, POUCO RETORNO ECONOMICO

CAPITAL HUMANO CAPITAL FIXO
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A CRISE DA PRODUTIVIDADE NA NARRATIVA DA CRISE
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PRODUTIVIDADE NA
GLOBALIZACAO




A GRANDE (RE)CONVERGENCIA E A GLOBALIZACAO

25 1 Ratio of Per Capita GDP Levels, 1500AD - 2008 AD,

Source: Angus Maddison
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A GLOBALIZACAO COMO EVENTO DE EXTINCAO

Numa economia globalizada, os
drivers de sucesso sao diferentes
: Flexibilidade
3 Diferenciacao

3 Inovacao
. Exceléncia

: Competicao

ADAPTAR ou ESTAGNAR?
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PERDAS DE QUOTA DE MERCADO NOS MERCADOS
TRADICIONAIS
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Crescimento nos 15 principais destinos de exportacdo portuguese em 1990 +
15 mercados com maior crescimento PIB entre 1990 e 2010
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0S NAO-TRANSACIONAVEIS
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0S NAO-TRANSACIONAVEIS
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9 largest companies for specific countries in The Global 2000 Forbes (2009),

Tradables

Non-
tradables

classified by exposure to international competition.

Portugal

1
8

Banking

Banking

Construction

materials

Food Markets

Food Markets

0il & Gas

Telecom

Transport
infrastructure

Utilities

Netherlands
4
5

Banking

Banking &
Insurance
Rerospace &

Defense

Electronics
Insurance

Food Markets

0il & Gas

0il & Gas
Telecom

Denmark

5

4

Banking

Banking

Banking

Capital Goods

Drugs

Drugs

Food, Drink, &
Tobacco

Telecom

Ocean Transport

Sweden

5
4

Banking
Banking
Banking
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Capital Goods
Household & Pers

Retailing &

Technology
Telecom

Products

Clothing

Ireland

5
4

Banking

Banking

Bus. Serv &
Supplies

Conglomerates

Construction

Food, Drink &
Tobacco

Insurance

Materials

Rir Transport




PILARES PARA O CRESCIMENTO

Reduzir divida, deficit o
Estimular procura Crescer Produtividade

Politica monetaria Focar Globalizagao

Crescimento curto-prazo Crescimento longo prazo
Emprego Emprego e salarios
Nao-transacionaveis Exportacoes

Agenda europeia Agenda nacional
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0S ULTIMOS ANOS
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A DISPERSAO DA PRODUTIVIDADE

Normalized labor productivity distribution
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A DISPERSAO DA PRODUTIVIDADE

Normalized labor productivity distribution
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E AS EMPRESAS MAIS EFICIENTES ESTAO A CAPTAR MAIS
TRABALHADORES?

2.5

i '

Manufatura

O hiato de Olley-Pakes mede
a correlacao entre a
produtividade e o emprego, a
nivel das empresas. E um
indicador da eficiéncia na
afetacao dos recursos no
mercado. Um aumento neste
hiato traduz uma melhoria na
afetacao de recursos.

”

E preciso

saber mais! o-

Hiato de Olley-Pakes (2007)
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VENCER NA
GLOBALIZACAO




O QUE IMPEDE A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS NA GLOBALIZACAO?

0 QUE PENSAM 0S EMPRESARIOS?

Na lista de fatores

Ineficiente burocracia governamental
Taxas de imposto

HAcesso ao financiamento
Instabilidade da politica econdmica
Lei laboral restritiva

abaixo, os
entrevistados
foram convidados a
escolher os cinco
mais problematicos
para fazer negocios Regime fiscal

em Portugal e a Insuficiente capacidade de imovar
(ilassnflca-los €Nt'®  Forga de trabalho inadequadamente educada
(mais N Corrupcdo
problematico) € 5. Etica de trabalho
Os resultados Instabilidade volitica/qolues d d
e Stram as nstabilidade politica/golpes de estado
Infra-estrutura inadequada

respostas :
ponderadas de Regulamentagdo cambial
Saiide piblica

acordo com as
classificacoes. Crime e roubo
Inflacdo

Fonte: World Competitiveness Report 2014, WEF

Survey de entidades de negocios em Portugal
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O QUE IMPEDE A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS NA GLOBALIZACAO?

0 QUE PENSAM 0S PERITOS DO WORLD ECONOMIC FORUIR

Elementos de competitividade com ranking superior a 100 (de 144) em 2013

3.04 Divida piblica,% do PIB

1.05 Efeitos da tributacdo sobre os incentivos ao trabalho
6.04 Efeito da tributagdo sobre os incentivos para investir
1.03 Procedimentos de contratacdo e despedimento

1.06 Remuneracdo e produtividade

I

8.08 Direitos legais

1.10 Eficiéncia do quadro legal em resolugdo de litigios
8.06 Solidez dos bancos

1.09 Peso da regulamentacdo governamental

1.04 Custos de despedimento, semanas de salario

8.04 Facilidade de acesso ao crédito

3.01 Saldo orgamental do governo,% do PIB

I 138
134

I 131
I 129
131

I 113

127

. 113

117

.

- 113 2013
I 2011

118

I 111

119

I 108
126
I 108

126

I 108

106

I 107
87
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O QUE IMPEDE A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS NA GLOBALIZACAO?
COMO FINANCIAR A INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGA(?

18 100
Private N FC Capacity to Service Debt 1/ -
16 |
g — — CostofDebt N
4 I mmmperating Profitability =~ mwws Financial Leverage ®HS)
12 Endividamento das 1M
empresas em % ativos
i &0
W F o e e N a==-
___________________ =0
- 40
g 10
4 s — SN W MRS S %)
0 ! 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source: Banco de Portugal.

1/Interest coverageratio (ICR) is defined as EEITDA over interest payments in
number oftimes, costofdebtis defined as interestpaid over total financal debt, in
percent _Financial leverage & defined as financial debt over totalassets in percent.
Oiperating profitability is defined as total assets ower EEITDA, in percent

Fonte: IMF, 11th review, March 2014
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O QUE IMPEDE A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS

o

NA GLOBALIZACAO?

GERIR NA GLOBALIZAGA(?

~

FONTE: APRESENTACAO DO SR. GOVERNADOR DO BANCO DE PORTUGAL
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Sofisticacao do negocio e Inovagao
BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA

As empresas portuguesas tém, em geral, modelos de negocio menos

sofisticados

« Auséncia de escala

o Elevada fragmentag¢ao - em 2010, 95% das empresas nao financeiras empregavam entre
1 e 9 trabalhadores. Menos de 1% empregava mais de 50 trabalhadores.

o Resultados empiricos sugerem que as diferen¢as de dimens3o das empresas entre os
varios paises estao relacionadas com as diferengcas na qualidade do seu capital social
(homeadamente com os niveis de confianga entre os agentes econdmicos).

* Fraca qualidade de gestao e auséncia de separacao clara entre gestao e
propriedade

o Resultados empiricos indicam que em Portugal, as empresas sdo, em média, mal geridas.
Mas existe uma grande dispersao da qualidade da gestao das empresas, sendo
particularmente grande a percentagem de empresas mal geridas.

o Nas empresas familiares, a qualidade da gestiao degrada-se quando esta passa do
fundador para a segunda geracao e da segunda para a terceira gera¢do. Quando se chega a
terceira geracao, é grande a probabilidade de se entrar num fendmeno entropico, por falta
de condutor, por disputas de gestdo ou mesmo por disputas de rendas.

+ Deficiente organizagao interna e auséncia de visao estratégica

o




O QUE IMPEDE A PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS NA GLOBALIZAGAO?
0 DESAFI0 DOS NOVOS SECTORES

Nearshoring
 Alavancar recursos humanos e desenvolvimento tecnoldgico nas cadeias de valor
internacionais: engenharia, design, industria especializada
Turismo e lifestyle
* Alavancar vantagens climaticas e de localizacao associadas a setores de valor
acrescentado: educacao, saude, hospitalidade, turismo
Plataforma dos paises de expressao portuguesa
 Alavancar a relacao historica entre a cultura e a lingua portuguesa no atlantico sul: energia,

bens de consumo, competéncias para o desenvolvimento (engenharia, arquitetura),
parcerias globais

Industrias tradicionais

* Recuperar centros de exceléncia pela inovacao: calcado, vinho, téxtil
Economia do mar

35

* Alavancar a posicao estratégica e a dimensao da ZEE: aquacultura, minérios,...?



UMA ESTRATEGIA NACIONAL E PRECISO

Education system

e Human resources
* Technology

/Government

* Regulatory

e Economic diplomacy
* Tax and financial

\ support

Coordination Ecosystem

Strategy and _
Control Export-promotion
Foreign Development

Investment Bank

Small and Medium Enterprises

Financial sector

~

* Long-term funding
*Venture capital / Private equity

e

Companies

* Investment and
management

*Value chain integration

* Industry cooperation and
Kcompetition
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SABER MAIS, DEFINIR AGENDA, TRANSFORMAR A ECONOMIA

AMBIGAO DIALOGO

VISAO PACIENCIA
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CRESCER PRODUTIVIDADE,
FOCAR GLOBALIZACAO

O desafio do crescimento da produtividade no core: deficit, divida, nivel de vida

Agenda para Produtividade no contexto da Globalizacao:

Reformas: Estado, Justica, Trabalho, Tributag¢ao, Financiamento
Empresas: Consolidacao, Profissionaliza¢dao da gestao, Visdao estratégica, Inovagao
Estratégia: Geografia, Networks e IDE, Sectores

Instituicdes: = Consenso e Previsibilidade, Agenda de longo prazo, Coordenacgao ... Paciéncia

Saber mais...
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