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1 - Ferrovia

1.1 - Enquadramento



Principal parceiro comercial de Portugal: UE

Importagées | Exportacdes Total % total

(106 euros) (106 euros) (10° euros)

UE 37 611 30922 68 533
Resto do 15 850 13 107 28 957

mundo

Na Europa Portugal € periférico = precisamos de meios

competitivos para importar e exportar

Total Rodoviario Maritimo Aéreo Outros

(106 euros) (106 euros) (106 euros) (106 euros) (106 euros)

Importacoes 37611 31469

Exportacoes 30921 23 850

Total 68 532




Comercio externo de Portugal

Uniao Europeia — 70%

e Rodovia-=55 000 milhdes de euros - 81%

e Maritimo — 14%

* Ferrovia-2% (Espanha), restante UE — 0%

Quadro 1.8 - Trafego Internacional: Quantidades transportadas sobre a rede principal de caminhos

de ferro, por paises
2009 Unidade: t

Total 503 539 344 593 158 946
Total - UE 503 539 344 593 158 946
Espanha 503 539 344 592 158 946

Origem: CP Carga S A. e Takargo S A



- Tendéncia estrutural para a rodovia perder competitividade

por causa dos constrangimentos

- Ambientais (poluicao, congestionamento, acidentes)

- Energéticos (consumo, dependéncia de mercados hostis)

Fuel consumption

Transportation mode
BTU per short ton mile kJ per tonne kilometre

Domestic Waterborne : 160
Class 1 Railroads £kl 209
Heavy Trucks 3.0 2426

Air freight (approx) 6,900
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European transport policy for 2010:
time to decide

The Gothenburg European Counal placed
shifting the balance between modes of
transport at the heart of the sustainable
development strategy. This ambitious objactive
Rail transport is literally the strateqic sector, on
which the success of the efforts to shift the

balance will depend, particularly in the case of
goods. Revitalising this sector means




ODbjectivos

Optimizar o desempenho das cadeias logisticas multimodais, nomeadamente pela
utilizaciio acrescida dos modos de transporte menos energivoros

(3)  Procurar fransferir para outros modos, como o ferroviario ou o marifimo/fluvial, ate

2030, 30% do trafego de mercadorias em distancias superiores a 300 km, e mais de

50% até 2050, com a ajuda de corredores eficientes e ecologicos. O cumprimento
I
desta meta exigira infra-estruturas adequadas.




V| a mar |,t| IM A como alternativa a ferrovia

- Menor custo por ton.km
- Menor frequéncia, tempo de transito e fiabilidade

=>A via maritima pode ser um alternativa para varios
sectores de actividade econdmica

— N&o € uma alternativa competitiva para muitos sectores
de actividade

— A falta de vias competitivas, tanto maritimas como

ferroviarias, tem conseguéncias muito negativas para a

competitividade da economia portuguesa




Conclusao:

O actual modelo do comeércio Portugal-
UE é insustentavel e nao temos uma
alternativa competitiva para muitos

sectores de actividade



1 — Ferrovia

1.2 - Factores de falta de competitividade



RAZOES PARA A ACTUAL FALTA DE
COMPETITIVIDADE DO TRANSPORTE
FERROVIARIO DE MERCADORIAS

- linhas de resguardo e cruzamento (750m)
- pendentes excessivas

- diferencas de bitola

- diferencas de sistema eléctrico

- diferencas nos sistemas de sinalizacao

- terminails e ramais particulares



BITOLA — problema principal

afecta tanto o material rebocado (vagons) como de traccao
(locomotivas).
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llha ferroviaria - Inconvenientes

_ Material da infraestrutura ndo standard — maiores custos
_ Material circulante ndo standard = maiores custos

- Falta de concorréncia na operacdo — servico menos
competitivo a economia

- Sistema de transbordos directos (fronteira de Irun) = os

atrasos de um comboio implicam atrasos de outros = perda
de canal horario = atrasos significativos = comprometem-
se prazos de entrega = perda de clientes

- Sistema de transbordos como num porto (?) — grande

perda de tempo = perda de vantagem competitiva + custos
(portagem inutil, sem valor acrescentado)



Transbordos

Percas de | tempo e custos
Sincronizacao de horarios

Problemas de capacidade




Livio Branco da Comissao Europeia: European Transport

Policy for 2010: Time to Decide (ref 2, pag 30, e ref 57) =

Ferrovia sO0 pode ser totalmente

competitiva se for interoperavel

—> bitola europeia, ERTMS, 25 kV



A Espanha ja percebeu isto ha mais de 30 anos e comecou a

transicao da rede ferroviaria para a bitola europeia comecou em
1988.

PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE

(Documento propuesta, diciembre de 2004)

Prioridades en el sistema de transporte ferroviario. Periodo 2005-2008
= g R i
Definicion dentro del Plan Sectorial de Transporte Ferroviario, de la red ferroviaria a largo plazo (horizonte
2020).
Finalizacion de ejes de altas prestaciones actualmente en construccién avanzada.

] | paracic ara su transformacion pr ssiva en ancho UIC: inicio en el
Mejora de la red convencional y preparacion para su transiormacion progre aencq _
cuadrante Nordeste.

— 2R T LY

El esfuerzo espafiol por incorporar Ias condiciones de interoperabilida contempla fa pau-
latina y coordinada incorparacion del ancho de via UIC a la red-espanolg, previendo una

La mejor forma_fje i.ntegrarse en la red europea no puede ser transformando nuestro ferro-
carril en un apéndice del esquema ferroviario europeo, sino aportando a éste una malla




1 - Ferrovia

1.3 - Politica europeia e espanhola



COUNCIL OF
THE EUROPEAN UNION

Brussels, 12 September 2011
13915/11
PRESSE 300

"Eurovinette" directive adopted

. 1 ; . o A3 a
The Council today™ approved the European Parliament's amendments to a draft directive on
road use charges for heavy goods vehicles ("Eurovignette”). The amendments voted by the

of 1999, aims at reducing pollution from road freight transport and making traffic flow
smoother by levyii 1at 1actor in S i 1s¢ pollution due to traffic (so-
called external costs) and help avoid road congestion. To this end, member states may




Transporte intermodal ganha quota de mercado em 2010

O fransporte intermodal ganhou quota de mercado na Europa em 2010, fruto
dos obstaculos a circulacdo de veiculos pesados nos paises do centro do
continente, sejam eles fisicos, como a interdicdo de circulagao aos fins de
semana, sejam eles operacionais, como a limitacao do numero de horas de
condugao.

Operadores como a Modalhor, a que respeita o video editado na
‘CARGOmedia", a SBB Cargo, 3 Hupac, ou a Kombiverkehr, para citar apenas
05 mais badalados, tém visto crescer o numero de clientes que optam por
colocar 05 seus camioes sobre comboios, ganhando tempo, dinheiro e

operacionalidade.

Qutros, como a Grimaldi ou a LD Lines, vém aumentar o numero de
embarques de pesados de mercadorias nos seus navios, tirando partido da
abertura que a CE, governos, portos, e autarquias tém vindo a conceder a
que refirem os camides das estradas. e

Franca
Ecotaxa Rodoviaria

Entrada em vigor: a partir de 1 de outubro de 2013

Veiculos abrangidos: Para veiculos de mercadorias com peso bruto superior a
3.5ton (incluindo reboques e semi-reboques).
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This month | David Briginshaw

Infrastructure
investment alone will

not guarantee success
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Politica ferroviaria espanhola

- Linhas novas em bitola europeia (projectadas para
trafego misto* a partir de 2011)

- Introducao da bitola europeia na rede existente

- em 2030 a bitola europeia estara nos principais portos e
plataformas logisticas espanholas

- futura desactivacao de linhas de bitola ibérica

* Trafego misto = passageiros e mercadorias



Rede de bitola europelia em Espanha em 2015

P —linha exclusiva para
comboios de passageiros

1- plataforma de alta
velocidade em via dupla.
Em 12 fase montagem de 1
via em bitola ibérica

2 — projecto suspenso

3 —em obra

4 — em estudo

5 —viadupla de alta

r>6€CHAPI o

velocidade em bitola
Ibérica preparada para
mudar para bitola

europeia




Exemplo: Y Basca —rede de bitola europeia no

Pais Basco, terminara em 2019

BORDEAUX
AQUITAINE

TOULOUSE

@ PAMPLONA Q\W\,\




’) Y VASCA: Nueva Red Ferroviaria Vasca - Mozilla Firefox

| 0 wwew.euskalyvasca.comfes/multi_infog_detalle, htmi7contentNameawcont_multimedia.infografia.el_proyecto

EL PROYECTO Extension de la red

La infraestructura de la nueva red tendra una longitud de 172 km que en su mayoria circulara dentro de tineles.

Cielo abierto
50,62 km

Tldneles Viaductos
104,3 km ' 1T km

60,64% 9,93% 29,43%
[80 tuneles] [71 viaductos]

Obra a terminar em 2019




Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco

P e Andoain - Urnieta

Elementos singulares Imagenes representativas
Viaducto del Oria. L=339m

Viaducto sobre GI-131. L=199m
Tunel de Andoain. L=2.011 m.

Galeria de emergencia. L=996,00 m.

Viaducto sobre la GI-131

Emboquille T. de Andoain y Galeria de emergencia :
EE— - -




Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco

P Yo Ordizia - Itsasondo

Elementos singulares Imagenes representativas
Tunel Ordizia - Itsasondo. L=2.832 m.

Galeria de evacuacion. L=304 m.

Tuanel de Ordizia

.l.c, =
Tunel de Ordizia



Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco
oS By Beasain Este

5

Elementos singulares Imagenes representativas

Puente sobre arroyo Usurbe. L=70 m Viaducto de Usurbe

Puente sobre arroyo Mariaras. L=106 m

Tunel Beasain Este. L=1.968 m.




Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco

¢ o Tramo Bergara - Bergara

. fw
Elementos singulares Imagenes representativas

Viaducto Olzaileko. L=100 m Viaducto del Deba
Viaducto de Altzeta. L=140m

Viaducto de Lamiategi. L=425m

Viaducto sobre Rio Deba. L=900 m

Tunel artificial de Loidi. L=123 m.

Tunel artificial de Aldai Azpikua. L=90 m.

Tunel de Azkarruntz 1. L=246 m.

Tunel de Azkarruntz 2. L=240 m.

Marco 1.4. L=51m.

Viaducto de Lamiategi

Viaducto del Deba




Nueva Red Ferroviaria del Pais Vasco
Tolosa - Hernialde

Elementos singulares Imagenes representativas
Viaducto de Salubita. L=1416m

Viaducto de Oaska. L=96.7 m
Viaducto de San Esteban. L=230m
Viaducto de Luzuriaga. L=98 m
Tunel Aldaba Txiki. L=686,80 m.
Tunel Auzo Txikia. L=209,56 m.
Tanel de Montezkue, L=1.544 49 m.
Falso tinel de Arane. L=35826 m.
Falso tinel de Olarrain. L=176,06 m.

Galeria de emergencia. L=418 87 m.

& W\

Viaducto de San Esteban

o




Congestionamento - Pirinéus

- —

VENTAJAS DE LA Y VASCA
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A zona mais congestionada, a fronteira com Franca, era
atravessada por cerca de 9000 camides por dia = retirar 6500
camides é retirar guase todo o trafeqo de longo curso




REGION REGION v ACTIONS ~ AIDES v

=¥ AQUITAINE

|
Accueil > Actions > Territoire durable et solidaire > ' Imprimer

Infrastructures de transport

PROJETS
FERROVIAIRES

La Région Aquitaine méne une l"' p
=
LY

politique ferroviaire structurelle
ambitieuse. h’

Du développement de la ligne & g, | . AR ,
| grande vitesse a la réhabilitation du it i i
' réseau existant, I'objectif est ¥ e '!E!.
’ \‘!‘! !

1
"‘Q g Z - =
?‘*‘8‘ ; I'amenagement durable du territoire
§ : aquitain.
4 =
-\,4 =T
. -

> TRANSPORTS DE VOYAGEURS > TOURISME > SPORT > INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT

« lutter contre le mur de camions qui chaque
jour encombre les routes et pollue 'atmosphere

jusqu’a la frontiere espagnole »



Com os planos de investimento previstos a rede de bitola

europeia espanhola ligara directamente todos o0s

principais portos e plataformas logisticas espanholas a

Europa até 2030 Eiiseas

OFICINA DE INFORMACION

Revision de la Red Transeuropea de Transportes

o El Gobierno de Espana ha detallado a la Comisién Europea un
conjunto de actuaciones que supondran una inversion de mas
de 49.800 millones de euros en el periodo 2014-2020.

Madrid, 19 de octubre de 2011 (Ministerio de Fomento).

La Comisién Europea establece que las infraestructuras que se
Incluyen en la red basica deberan estar finalizadas en 2030. Sin
embargo, la prevision de actuaciones que el Ministerio de Fomento ha
remitido a la Comisidn garantiza que todas estaran plenamente
operativas en 2020.




Rede Core (Core Network) da UE

Bilbao

Porto

Aveiro

OLisbon
O

Sines




Desactivacao de linhas de bitola ibérica em Espanha
(estudo do Ministério do Fomento, 2013)
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1 - Ferrovia

1.4 - Politica portuguesa



£ 4 Infraestruturas
A ¥ de Portugal

LIgamos destinos

O Programa Ferrovia 2020

13° CONGRESSO NACIONAL ADFERSIT

LISBOA - 14 de setembro de 2017

Carlos Fernandes

Vice-Presidente do Conselho de Administracao da IP, S.A




Ainda nédo halkm de linha em Bitola Europeia

- Nao criar ilhas ferroviarias dentro de cada pais.

—> Com esta desculpa Portugal s6 comecard a construir

linhas de bitola europeia depois de Espanha a colocar

nas fronteiras portuguesas

= Ilha ferroviaria




- Manutencéao da rede existente

- Solucoes de remendo nos Corredores Internacionais.
Estudos de trafego para quotas modais actuais, sem

ter em conta politicas da UE

- Perda de credibilidade — desrespeito dos acordos com
Espanha (linha Lisboa-Madrid) e com a UE (finalizar a
Rede Core em 2030).



O Ferrovia 2020 esta totalmente alinhado com as normas
europeias (ETI's) para a criagao de uma rede ferroviaria
europeia interoperavel

Eletrificagéio de mais de 400 km de novos trogos
(elefrificacdo a 25 kV segundo o padrio europeu)

Ainstalagdo do sistema europeu de gestio de trafego
ferroviario (ERTMS/ETCS/GSM-R) nos principais corredores
internacionais

Aumento do comprimento dos comboios de mercadorias
para 790 m nos principais comedores ferroviarios

Prepurﬂgﬁo da migrﬂiﬁo paraa bitola eumpeiﬂ dos

corredores internacionais através da instalac3o de fravessas

(polivalentes) que permitem a alteracdo (facil) da bitola
I

Ferrovia 2020 — gestao da rede existente + via Unica em bitola

ibérica Evora-Caia



INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

- LINHAS INTERVENCIONADAS -

[E] Corredor Internacional Norte
Linhas de Leixbes
Comedor Aveiro-Vilar Formoso
Linha da Beira-Baixa

E] Corredor Internacional Sul
Comedor Sines/Setabal/Lisboa-Caia

Ei Corredor Norte/Sul
Linha do Minho
Linha do Norte

Corredores Complementares
Linha do Oeste
Linha do Douro
Linha do Algarve

Consirucho Mava

1.200 km de linhas T
intervencionadas a Eletrificacio

B Modernizacio & Ebkelnhcacag




INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Reconhecimento da complexidade do processo de
mudanca da bitola na RFN

Garantia de articulagao com Espanha do faseamento da
migracéo da bitola

Garantia do F'rinc:iEio da concordéancia de bitola nas
fronteiras
. Fp Icacao generalizada de travessa polivalente na RFN

Recurso a tecnologia de 3 carris, apenas em situacoes
pontuais

Mudanca de bitola determinada exclusivamente pelos trafegos
internacionais de mercadorias

Corredor Norte

Corredor Sul

Eixo Valenga - Sines

Utiizac&o de matenal circulante de eixos variaveis para
comboios de passageiros que circulem nas duas bitolas

Travessa polivalente (4 fixages)

Nao ha qualquer conhecimento de planos ou intencdes de

Instalar a bitola europeia em Portugal antes desta chegar as

nossas fronteiras do lado espanhol = Ilha ferroviaria



Estudos de procura de

transporte de mercadorias



' Infraestruturas
o ¥ de Portugal

Ligamos destinos

Novos Investimentos na Ferrovia -

Estratégias e Articulacao Intermodal

Seminario

Ordem dos Engenheiros - 08 novembro 2015




Apresentacao do Presidente da REFER na OE em 9 de
Novembro de 2015

Atlantic Corridor
PROSPECTIVE | High Potential

Between Portugal and

=
=

Across the Pyrenees
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European
Commission

Atlantic
Core Network Corridor Study

Final Report

December 2014




Atlantic Corridor, Final Report

2030, the RFC4 study estimated that total corridor volumes would rise to 475 million tonnes,

with road (55%), sea (41%) and rail (4%). Thus all modes of transport are expected to grow
at similar levels.

Summary of Forecasts

Based on the above tables, with the corridor defined in terms of tonnages from selected O/D
combinations, the shares of cross-border traffic per mode are as follows. This way it is possible
to see the role played by maritime transport isolating only the flows where there is competition
between land and sea modes.

The first table (below) shows the shares by mode for the cross-border O/Ds. The second includes
the (larger) volumes of domestic traffic. Both tables exclude any flows with origins or
destinations outside the range of countries selected. Those are mainly flows to or from Eastern
Europe, Scandinavia, the Eastern Mediterranean, North Africa, and deep sea locations.

Rail 19 805 4.9% 41 048 ﬂ
Road 233 004 57.9% 400 895 59.0%
IWT 28 306 7.0% 43 273 6.4%
Sea 121 334 30.1% 194 286 28.6%
Total 402 450 100.0% 679 502 100.0%



Todos os estudos referidos se baseilam no pressuposto

de que:

Nao havera transferéncias modais

relevantes entre modos de transporte



Optimizar o desempenho das cadeias logisticas multimodais, nomeadamente pela
utilizacio acrescida dos modos de transporte menos energivoros

(3) Procurar transferir para outros modos, como o ferroviario ou o maritumo/fluvial, ateé

2030, 30% do trafego de mercadorias em distancias superiores a 300 km, e mais de
50% ate 2050, com a ajuda de corredores eficientes e ecologicos. O cumprimento
desta meta exigira infra-estruturas adequadas.

Os estudos gue servem de base as politicas ferroviarias

dos Governos portugueses (Passos e Costa) sao

totalmente Iincompativeis com as politicas da UE e

conduzem a solucoes de fraca capacidade que nao

satisfazem necessidades futuras da economia portuguesa

— Remendos e desperdicios
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Dear Mr Lopes,

Following your e-mail addressed to Commissioner Bulc on the objectives of the Atlantic Corridor, let me reply shortly on her behalf:

m

The peculiar gauge break affecting the Iberian peninsula affects significantly the performances of the railway mode in this area, together with suboptimal modal integration.

Addressing it requires a systemic approach to develop a strategic deployment plan of railway interoperability, so as to ensure an effective co-existence of the two systems from now to
the full deployment of the UIC gauge.

Since 2014 ad hoc group ES-PT on interoperability, called for by the EU Coordinator, has become operational and produced lots of material on the fine-tuning of plans, rules, etc. to
allow a seamless interconnection between the two countries.

In order to proceed overcoming the current barriers and the poor rail interconnections between Spain and Portugal, several projects supported by the EU (CEF and ESIF) are on-going,
notably:

Your mail on the objectives of the Atlantic Corridor addressed to Commissionfr Violeta Bulc Message 4 of 72 | 4 |
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To mariclopes@tecnico.ulisboa.pt L*
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Date  Fri 10:28 -

policy were not factored in).

The 50% share for medium to long-distance transport is a EU-wide reference for long-term evolution, as an average value for the Union transport market; therefore it does not apply
evenly to each EU region or country.

m

I hope it helps clarifying your questions.
Best regards,

Carlo De Grandis
Policy Coordinator




1 - Ferrovia

1.5 — Investimentos em Portugal e Espanha



Investimento na infraestrutura ferroviaria em Espanha

6. INVERSION POR AREAS: =4
)FERROCARRILES r—

La inversion total destinada a ferrocarriles es de 5.199 M€, lo que

supone un 13,7% de incremento. Se distribuye del siguiente modo:

Gestion y Mat;(rslglMM;wl Varios

Mantenimiento 5% 172 M€
585 M€
1%

Red Convencional \

461 M€
9%

Alta Velocidad
3.561 M€

Cercanias 69%

153 M€
3%

Investimento na infraestrutura ferroviaria em Portugal

= Plano Ferrovia 2020: investimento = 200 M euros



Investimento na infraestrutura
ferroviaria

Espanha = 4200M euros/ano

Portugal ~ 200M euros/ano

Economia espanhola & 7 vezes maior que a portuguesa
Espanha investe 21 vezes mais

= O esforco de investimento em Espanha € o triplo do de
Portugal

— Portugal vai continuar a atrasar-se de Espanha, o seu

principal competidor na atraccao de investimento (recorde-se
gue a Espanha so tem 29 anos de avanco, pois comegou a construir a rede de
bitola europeia em 1988)



Portugal e Espanha - diferencas entre niveis de
Investimento na ferrovia < diferentes prioridades

politicas



PORTUGAL 2020 - ACORDO DE PARCERIA 2014-20720

trajetdrias sdo realizadas com significativa participagdo dos parceiros;

" Acriacdo de riqueza e de emprego pelas empresas e pelo investimento produtivo — assumindo o fim do

ciclo baseado ne investimento puablico;
e T T —

Preconceito ideoldgico mal fundamentado:

— 0 investimento publico é intrinsecamente mau

Imagine-se que D Afonso Henrigues e todos 0S n0SS0S

governantes pensavam assim:

— ainda hoje ndo tinhamos estradas e infraestruturas de

transportes, e andavamos a cavalo pelos campos.

— estariamos na ldade Média



O investimento publico é intrinsecamente bom

—> Gastar a tripa-forra (auto-estradas vazias, etc..)

que depois alguém ha-de pagar = bancarrota



Distinguir as situacoes:
iInvestimento publico assertivo para

servir a competitividade da economia

Rigor orcamental

para 0 Investimento ser sustentavel. Caso
contrario 0s juros da divida publica
aumentam, e a austeridade que origina priva o

Estado de recursos para investir.



1 — Ferrovia
1.6 - Consequéncias para a

competitividade da economia



Se Portugal nao investir na ferrovia de bitola europeia, a

situacao provavel em 2030 serd a seguinte (mas sem a linha

Badajoz-Poceirao-Sines).

e L

Principal plataforma logistica de Portugal = Salamanca




Cconsequéncias da ilha ferroviaria:

— aumento dos custos de transporte de/para o
principal mercado externo (UE)

— Perda de competitividade da economia
portuguesa

— Perda de capacidade de atraccao de
Investimento + deslocalizacao de empresas

— Desemprego + aumento das diferencas de nivel

de vida em relacédo a UE




1 - Ferrovia

1.7 - Solucoes



Alternativa a rodovia : ferrovia interoperavel (sem
obstaculos técnicos a circulacdo de comboios), com

linhas mistas, isto €, aptas para trafego de passageiros e

MERCADORIAS.

- Bitola europeia
- Sistemas de controle de velocidade e comunicacao:
ERTMS

- Alimentacao eléectrica: 25kV



Interesse estratéegico de Portugal:

ligar a fachada Atlantica ao centro da Europa
(para servir toda a economia portuguesa)

-
Toudouse

‘.Ii’u. % Midi-Pyrene e's

aeamiteferns

3 b {
Yoas Tt y A
&
(\V % .
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Propostas concretas:

- Fazer um esforco de investimento narede ferroviaria de
bitola europeia semelhante ao de Espanha, de forma a
terminar os 2 Corredores internacionais e avancar no

Corredor Sul-Norte (Sines-Galiza) ate 2030

- Negociar com Espanha os timings e as caracteristicas

téecnicas de ambas as linhas em conjunto

- Preparar desde ja projectos para poder apresentar

candidaturas a Fundos da UE a partir de 2020



Este projecto uma relacao custo-beneficio

muito diferente da do projecto a que se

chamava TGV, porgue este nao considerava as

MERCADORIAS



2 — Transporte aéreo. Portela + Montijo



Taxas de crescimento do transporte aéreo de
passageiros nos 75 maiores aeroportos europeus
em 2016



2016 statistics (provisional) [edit]

Rank Rank ) ) Passengers Passengers Change
2016 # | Change = Country Airport = City * o * S * 20152016 L
2015-2016
1 - United Kingdom Heathrow Airport London 74985475 | 7571113011 | 4 1.0%
2 - France Charles de Gaulle Airport Paris 65,766,086 65,933,145 A 0.3%
3 A2 Netherlands Amsterdam Airport Schiphol Amsterdam 58,284 8488 63625664051 | 4 92%
4 - Germany Frankfurt Airport Frankfurt 61,032,022 | 60,786,9371 | ¥ 0.4%
5 v2 Turkey Istanbul Atatlirk Airport Istanbul 61,322, 72921 | 60,119,215 | v 2.0%
6 - Spain Adolfo Suarez Madrid—Barajas Airport Madrid 46,824 8381 | 5042056830 | 4 T7%
7 A3 Spain Barcelona El Prat Airport Barcelona 39,711,237 | 44 154 69361 | 411.2%
8 A1 United Kingdom London-Gatwick Airport London 40,269.0871"1 | 431106281 | 4 T 1%
9 \ Germany Munich Airport Munich 40,981,522 | 422613001 | 4 31%
10 v2 Italy Leonardo da Vinci—Fiumicino Airport Rome 40,463.20881 | 41744760181 | 4 32%
11 - Russia Sheremetyevo International Airport Moscow 31,279,508 33,655,605 A T6%
12 Al France Paris-Orly Airport Paris 20 664,903 31,237 8651 A 53%
13 A1 Turkey Sabiha Gokcen Airport Istanbul 28,285 5781 | 290 651,543 | 4 48%
14 A2 Denmark Copenhagen Airport Copenhagen 26,610,3321 | 2004328701 | 4 91%
15 v3 Russia Domodedovo International Airport Moscow 30,504 515071 | 28 500250071 | ¥ 66%
16 A2 Ireland Dublin Airport Dublin 25,049,3190'01 | 27 908,347 | 411.4%
17 - Switzerland Zirich Airport Zirich 26,281,228'21 | 27 666,4281'2 | 4 53%
18 A2 Spain Palma de Mallorca Airport Palma de Mallorca | 23,745,023 | 26 253 88211 | 4106%
19 - Norway Oslo Airport, Gardermoen Oslo 246781950131 | 257876011131 | 4 4.5%
20 A3 United Kingdom Manchester Airport Manchester 23,136,047111 | 2563705411 | 410.8%
21 A1l Sweden Stockholm-Arlanda Airport Stockholm 23,142 53641 | 24 682 466" | 4 6.7%
22 A3 United Kingdom London Stansted Airport London 2251917801 | 243200711 | 4 8.0%
23 A3 Germany Diisseldorf Airport Diisseldorf 22 47668541 | 2352101011 | 4 47%
24 - Austria Vienna International Airport Vienna 22.775,054'31 | 23 352 0161131 | 4 25%




25 A3 Portugal Lisbon Portela Airport Lisbon 20.090.418"81 | 22 449 28011 | 411 7%
26 ¥5 Belgium Brussels Airport Brussels 23.460,0181'81 | 21,818 418081 | v 7.0%
27 - Germany Berlin Tegel Airport Berlin 210051964 | 21253905041 | 4 12%
28 A2 Greece Athens International Airport Athens 18,087.3770¢1 | 20,017,53009 | 410.7%
29 - Italy Malpensa Airport Milan 18,582,043 | 19,420,690 | 4 45%
30 v 15 Turkey Antalya Airport Antalya 27.522 5141201 | 18,741 65920 | w30 9%
31 - Finland Helsinki Airport Helsinki 16,422 26621 | 17 18468111 | 4 46%
32 A3 Spain Malaga Airport Malaga 14 404 2061 | 16,672,776 | 415.7%
33 - Switzerland Geneva International Airport Geneva 15,772,081 | 16,532 600022 | 4 4.8%
34 - Germany Hamburg Airport Hamburg 15610,07211 | 16,224 15441 | 4 3.9%
35 A3 United Kingdom London Luton Airport London 12,263,505 | 1464561901 | 419.4%
36 v4 Russia Vnukovo International Airport Moscow 15.815,129[7] 13,946 68807 ¥i1.6%
37 vi Russia Pulkovo Airport Saint Petersburg 13,501,454 13.265,037071 Y 1.8%
38 A2 Czech Republic Vaclav Havel Airport Prague Prague 12.030,92823 | 13074517128 | 4 87%
39 v2 Turkey Esenboga International Airport Ankara 12,326,859[21 13,{]42,9??'[2] A 58%
40 A2 Poland Frederic Chopin Airport Warsaw 11,186.,688[24 | 12,835,560 | 414 7%
41 - France Mice Cote d'Azur Airport Mice 12,{316,?3{1[251 12,42?,42?'[251 A 3.4%
42 Al United Kingdom Edinburgh Airport Edinburgh 11,114,587 | 12,348 42501 | 411.1%
43 A2 Spain Alicante Airport Alicante 10.575.2880°1 | 12,344 94501 | 416.7%
44 - Spain Gran Canaria Airport Las Paimas _de 10,627,218 | 12,003,6455 | 413.8%
Gran Canaria
45 Yo Turkey Adnan Menderes Airport [zmir 12,139,788 11,951,183 ¥ 1.6%
46 AZ Germany Cologne Bonn Airport Cologne / Bonn 10,338,375¢1 | 11,910,138181 | 415.2%
AT A 10 Germany Berlin Schinefeld Airport Berlin 8.526,7684 | 11 652 9224 A3E 7%
48 AZ United Kingdom Birmingham Airport Birmingham 10,187 122111 | 11,645,334 | 414 3%
49 - Hungary B_Udapem Hiszt Ferenc Intemational Budapest 10,298 96371 | 11 4410000 | 411.1%
Airport
50 v3 Italy Orio al Serio Airport Bergamo / Milan 10,404,625 | 11,15063181 | 4 7.3%




50 v3 Italy Orio al Serio Airport Bergamo / Milan 10,404,625 | 11,150,631 | 4 7.3%
51 Al Romania Henri Coands International Airport Bucharest 0,274 62028 | 10,082 0671281 | 418 3%
52 Y6 Germany Stuttgart Airport Stuttgart 10,512,225 | 10.626.430141 | 4 1.1%
53 - Spain Tenerife South Airport Sama_ Cruzde 9,117,514 | 10,472,404 | 414 9%
Tenerife
54 v3 Italy Linate Airport Milan 9,689,635 9,682,264 | w 01%
55 v Italy Venice Marco Polo Airport Venice 8.751,028l6 9,624,748 | 410.0%
56 - France Lyon-Saint Exupéry Airport Lyon 8,703,35430 | 955300580 | 4 98%
57 A2 Portugal Francisco de Sa Carneiro Airport Porto 8.087. 740081 | 9378154 | 416.0%
58 v3 United Kingdom Glasgow International Airport Glasgow 8,714, 1540 9327193 | 4 70%
59 A2 Ukraine Boryspil International Airport Kyiv 7,277,135 | 8650000138 | 418.9%
60 v2 France Marseille Provence Airport Marseille 8.261.80400 | 84785410 | 4 26%
61 \ A France Blagnac Airport Toulouse 7.660,054331 | 808117039 | 4 54%
62 - Italy Catania-Fontanarossa Airport Catania 7.105,48716 7.914 1178 | 411.4%
63 V2 Italy Bologna Airport Bologna 6,880 7420 76809921 | 411.5%
64 A4 Portugal Faro Airport Faro 6.436,8811'61 | 763285703 | 4186%
65 Al United Kingdom Bristol Airport Bristol 6.786,790L1 7.610,780l"1 | 4121%
66 Al Spain Ibiza Airport Ibiza 6,477,283 7.416.3681 | 414 5%
France Basel / Mulhouse /
67 v4 Switzerland EurcAirport Basel-Mulhouse-Freiburg Freiburg im 7.061,0500%51 | 73142609 | A 36%
Germany Breisgau
68 \ K Belgium Brussels South Charleroi Airport Charleroi 6.956,3020%1 | 7303720036 | 4 50%
69 A3 Greece Heraklion International Airport Heraklion 6.057.3550371 | 6867957 | A413.3%
70 A15 lceland Keflavik International Airport Reykjavik 4855505038 | 6821358028 | 4405%
71 v2 Italy Naples Airport MNaples 6.,163,188[81 6.775.088081 | 4 09%
72 v Spain Lanzarote Airport Lanzarote 6.128,971F1 6.683.0661° | 4 901%
73 AS Cyprus Larnaca International Airport Larnaca 5,330,9140P% | 6,637,692 | 424 5%
74 v4 Sweden Géteborg Landvetter Airport Gothenburg 6.158.334"41 | 63693061 | 4 34%
75 A2 Greece Thessalonikl Infernational Airport, Thessaloniki 53412037 | g.048,7600'" | 4132%




Variacoes da procura (n° de passageiros)
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Validagéo de cenarios
em termos de procura
e capacidade da
Infraestrutura
aeroportuaria para

Lisboa

Relatorio final = sintese
executiva
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Lisboa, Dezembro de 2016
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2. @ Projecgdo de trafego — Passageiros “ﬁ,ﬁgﬁ%&'" Ridand I ‘

Estima-se que os actuais drivers de crescimento continuem a
iImpulsionar o trafego no curto/ medio prazo

Projeccéo de trafego de passageiros [2015-2050; M Pax]

Projeccao de trafego de passageiros Comentarios

> Previsdo de evolugao do
Y,//’/J:s trafego com uma CAGR de 3%

no periodo sob analise

//MJ
39 - .

CAGR 4% 35 > Crescimento de passageiros

- . 32 mais acentuado até 2025 -
_\CAGRB%) og CAGR 5% — que posteriormente

estabiliza ao ritmo do PIB (2%)

> Esftima-se um volume de
passageiros proximo dos 40 M
em 2035 e 50 M em 2050

2020

Fonter ANALC; Rolamd Bemger




Estudos de trafego que suportam a opcéao Montijo

Irrealistas — baseiam-se em ritmos de crescimento do
transporte aéreo de passageiros semelhantes ao PIB, quando

a realidade tem mostrado de forma consistente que o ritmo &

superior ao PIB

Ja desmentidos pela realidade



Solucao Portela + Montijo

Inicialmente o presidente da ANA dizia que temos solucao

para 40 anos.

Num debate promovido pela Ordem dos Engenheiros no
LNEC afirmou que nao sabe se a solucao Portela+ Montijo
dura até 2050, ou 2040 ou 2030



A politica néo e resolver o problema da falta de capacidade

aeroportuaria daregiao de Lisboa, € empurrar com a barriga.

Consequéncias

Risco do hub da TAP atrofiar e Portugal passar a ter o nivel
de qualquer provincia de Espanha nas ligacbes de

passageiros ao mundo

—> Menor capacidade de atraccdo de investidores, turistas e

téecnicos = perda de competitividade da economia



Proposta de actuacao

- Preparar a construcao do Novo Aeroporto de
Lisboa, na zona do Campo de Tiro de Alcochete,

tao proximo de Lisboa quanto possivel

- Usar o Montijo para ganhar tempo, minimizando
Investimentos por ser apenas uma solucao

temporaria



3 - Maritimo. Porto de Sines



Sines - Terminal Vasco da Gama
I=VA

RELATORIO FINAL GRUPO

DE TRABALHO

Sumario Executivo

Prioritizacao de projetos e investimentos (continuac¢ao)

Da analise efetuada na primeira etapa da fase de prioritizacéo de projetos e investimentos, é possivel identificar projetos mutuamente exclusivos. De seguida, apresentam-se os projetos
com as caracteristicas refenidas e, destes, quais os projetos selecionados para integrar a segunda etapa da fase de priontizacéo, que consiste na analise consolidada dos quatro setores
incluidos no dambito do GT IEVA.

[ Projetos mutuamente exclusivos ; ; ; [ Projetos com maior classificacao (analise multi-critério) ]

Setor Maritimo -
Portuario

L Sines: Expansao

Setor Maritimo -
Portuario

Setor Maritimo -
Portuario

—

— |

o e g

Vasco da Gama terminal XXI Dos pares de projetos
considerados
mutuamente

exclusivos, foram
selecionados aqueles
que reiinem uma
classificacdo mais
elevada, de acordo
com a metodologia

Sotor Ferroviario multi-critério adotada.

,_
k

Sines: Expansao terminal Vs L Sines: Novo terminal

Setor Maritimo -
Portuario

Lisboa: Novo terminal
deep sea

Setor Maritimo -
Portuario

Vs Lisboa: Expanséo St°.
Apolénia

Setor Maritimo -
Portuario

]

— &

—

Lisboa: Novo terminal
deep sea

»
»
»

Exclusividade da PSA (concessionario do Terminal XXI) até

Setor Ferroviario Setor Ferroviario

\_I

Aveiro — V. Formoso Aveiro - V. Formoso

Lig. Intern.: Aveiro / F.
Foz / V. Formoso

Vs L Modernizagao: Corredor

—

LModernizagﬁo: Corredor

2029: renegociavel



Tanto quanto € do conhecimento publico, o Governo

actual decidiu

- abandonar os entraves artificiais a expansao dos

terminais de contentores de Sines

- nao atribuir subsidios encapotados ao Terminal de
Contentores do Barreiro, atraves do pagamento das

dragagens de manutencao pela APL



4- Enquadramento numa estratégia de

crescimento



Politicas de infraestruturas de transporte:
como se enquadram numa estratégia de

crescimento a médio e longo prazo?

Ferrovia: nao se enquadra
Aéreo: nao se enquadra

Maritimo: em principio sim, vamos ver



Sem visao
estratégica e a
pensar sO no
curto prazo, nao
deixaremos de

ser o pais mais
pobre e
atrasado da
Europa
ocidental

n Fund eligibility 2014-2020




Obrigado pela vossa atencao



FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

Seminario “O Orcamento do Estado 2018 — como se

enquadra numa estratégia de crescimento a médio prazo”
22 de Novembro de 2017- Auditorio da AESE Business School

Infraestruturas — Investimentos prioritarios

Mario Lopes

Professor do Instituto Superior Tecnico
(mariolopes@tecnico.ulisboa.pt)



