EMPRESAS INOVADORAS
E GESTAO DA INOVACAO

O desenvolvimento econdmico sustentado de um pais so € possivel através da criacdo de empresas
inovadoras, que possam actuar de um modo competitivo nos mercados regionais e globais.

NAO SE INOVA
PORQUE E
INTERESSANTE
OU ESTA

NA MODA.
INOVA-SE POR
NECESSIDADE
COMPETITIVA;
ACEITAM-SE OS
RISCOS E AS
DIFICULDADES
DO PROCESSO DE
INOVACAO PARA
GARANTIR A
SOBREVIVENCIA
SADIA DA
EMPRESA.
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No caso de Angola, 0 mercado regional onde as
empresas terdo de ter capacidade de actuacio ¢ o
mercado da Africa Austral.

O funcionamento ¢ a garantia de performance
adcquada das empresas inovadoras exigem um
conhecimento aprofundado da teoria, dos modelos e
das metodologias associados a Gestdo da Inovagio

A andlise estruturada dos mecanismos de Gestdo da
Inovagio contempla o estudo e as decisdes em torno de
quatro temas essenciais: A necessidade de Inovar (why);
os Tipos de Inovagéo (what; o Modelo de Gestéo da
Inovagzo (how); as Organizagoes Inovadoras (where).

A resposta a primeira questdo, “Porque é que as
organizacoes tém de movar?” ¢ simples: Porque a
globalizagao o exige, concretamente, porque essa € a
tnica maneira de ser competitivo num mercado global
¢ nos mercados regionais de influéncia directa.

Nio se inova porque é interessante ou estd na moda.
Inova-se por necessidade competitiva; aceitam-se 0s
riscos e as dificuldades do processo de inovagdo para
garantir a sobrevivéncia sacia da empresa.

Os tipos de inovagio também sdo conhecidos:
Inovagio incremental ou radical; nos produtos/
SEIVIGOs, NNOS Processos, No posicionamento € no
paradigma. A Inovagio incremental faz parte do dia-
-a~dia da gestdo das empresas. O que faz a diferenga é
a Inovacdo radical.

Apesar do fascinio com que se acompanham
as inovagoes nos produtos, as movagoces mais
importantes, para a maior parte das empresas e, em
particular, para as empresas angolanas, situam-se
no ambito dos processos e do posicionamento. As
empresas inovadoras sao estruturadas, organizadas e
disciplinadas, pelo que adoptam modelos de Gestdo da
Inovacdo.

‘Todos 0os modelos mcluem o chamado pipeline
da inovagiio — Pesquisa de Ideias Inovadoras; Selec¢io;
Implementacio; Captura de Valor, ¢ dois patamarcs
de enquadramento deste processo: Estratégia ¢ Cultura
para a Inovagio.

No ambito da estratégia, as empresas inovadoras
adoptam modclos de inovagio aberta ¢ estratégias
de diferenciagio, melhorando a capacidade
competitiva em mercados exigentes ¢ muito
competitivos.

A cultura para a inovagio, que tem de existir
nas empresas inovadoras, contempla um conjunto
alargado de variaveis, desde a gestdo dos talentos,

a aprendizagem através dos erros e a formagio
tecnoldgica ¢ comportamental.

A conclusdo deste processo analitico conduz-

-nos as organizacdes inovadoras que apresentam
caracteristicas das quais se destacam: uma visao
partilhada, lideranga e vontade de inovar; estrutura
apropriada; pessoas-chave; trabalho em equipa
efectivo; desenvolvimento individual continuo e
csfor¢ado; comunicagio extensiva; alto envolvimento
na inovagao; focus externo; e clima criativo.

No topo da organizacio inovadora, situam-se
as learning organizations— com altos niveis de
envolvimento, interno e externo, na experimentacio
pré-activa, na detecg@o e resolugio de problemas,
comunicagao, partilha de experiéncias e captura ¢
disseminagzo de conhecimentos.

Angola tem um ntmero reduzido de organizac¢oes
inovadoras com dimensio adequada, o que justifica
0 baixo nivel de inovagdo radical, com a consequente
baixa de produtividade e de competitividade nos
mercados externos, cm que algumas empresas ja
actuam. A altera¢io da sitnacio, a curto prazo, exige
uma aposta clara no investimento estrangeiro.

O caminho a seguir passa, assim, por atrair para
Angola grandes empresas de base tecnologica, com
programas de promogdo e de incentivos adequados,
de ordem financeira ¢ fiscal, que valorizem o
conhecimento tecnoldgico ja existente ¢ promovam
novas tecnologias, em estreita colaboragio com
as Iscolas de Engenharia do pais, funcionando,
também, como escolas de aplicagdo das novas
ferramentas tecnoldgicas. &



