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RELATORIO DE 2019

De acordo com os principios legais e estatutarios, vem o Conselho Directivo (CD)
do Forum para a Competitividade (FpC) apresentar aos Associados o Relatério e

as Contas relativos ao exercicio de 2019.

A. A nivel associativo, o exercicio de 2019 registou apenas uma Assembleia
Geral (para aprovagéo das contas de 2018) em 14/05. Tiveram, ainda, lugar duas
reunides do Conselho Directivo em 30 de Abril e 26 de Setembro, tendo sido esta

Ultima alargada ao Conselho Consultivo.

B. A nivel das actividades, sobressai, no ano de 2019, o langamento do projecto
“Exportadoras Outstanding”, incluindo:
- Concepgdo de material grafico e realizagdo de um filme promocional do
projecto;
- Construcdo de um site;
~  Abertura de uma pégina do projecto no Linkedin e sua actualizagdo;
- Estudo dos critérios e seleccio de empresas “exportadoras outstanding”;
- Convites a parceiros, patrocinadores e empresas participantes
Exportadoras Outstanding
- Contactos pessoais, in loco, com 50 empresas que mostraram interesse
em conhecer o projecto;
- Realizagdo de 4 workshops tematicos em Porto, Leiria, Vila Nova de
Famalicdo e Lisboa (ver Anexos 3, 4, 6 e 7)
O trabalho desenvolvido teve custos em fornecimentos e servigos externos,
incluindo pessoal especializado, trabalho gréfico, publicidade, deslocagdes, etc.,
no valor de €32.200. Em contrapartida, o projecto recebeu de parceiros,

patrocinadores e empresas participantes €63.300.
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A nivel da actividade sublinha-se, igualmente, as do Gabinete de Estudos que,
desde 2016, tem vindo a desenvolver o seu apoio ao Conselho Directivo e a fazer
interveng®es na comunicagdo social (Anexo 1). Além disso, foram publicadas 12
Notas de Conjuntura (uma iniciativa mensal do Gabinete de Estudos do Forum,
com distribuicdo electrénica), e 4 publicagdes das “Perspectivas Empresariais”
- um trabalho trimestral especificamente pensado para responder as
necessidades de informacdo dos empresdrios e gestores, também coordenado
pelo Gabinete de Estudos e distribuido por via electrénica. Ambas as publicagdes

foram objecto da atencdo da comunicagdo social quer escrita quer digital.

O Site do FpC foi mantido e constantemente actualizado, incluindo as noticias de
referéncia (linkadas para os documentos originais), artigos de opinido que
merecem especial atencdo na tematica da competitividade e, ainda,
estudos/papers versando matérias relacionadas (fiscalidade, legislagdo laboral,

concorréncia, justica econdémica, etc.). O acesso faz-se através do enderego

www.forumcompetitividade.org.

O FpC passou a dispor, em 2019, de uma pagina no Linkedin dedicada ao
projecto “Exportadoras Outstanding”, com publicagdes e comentarios sobre
assuntos da actualidade econémica com interesse para a actividade exportadora.

(0] acesso faz-se em https://www.linkedin.com/company/exportadoras-

outstandina/?viewAsMember=true. Além do site oficial, o Forum mantém

actualizada a sua pagina no Facebook, com acesso em

www.facebook.com/ForumParaACompetitividade.
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Seguidamente, detalhamos, cronologicamente, os principais pontos da

atividade do Forum em 2019:

Em 12 de Marco, o Conselho Directivo do Forum foi recebido em

audiéncia pelo Senhor Ministro da Economia, Pedro Siza Vieira, com

quem debateu as propostas que o Forum apresentou para o OE
2019, designadamente ao nivel de alteragdo do imposto de selo
sobre as operagbes relacionadas com o financiamento das
exportagdes nacionais.

Em 13 de Marco, teve lugar o semindrio “O crescimento da

economia portuguesa — o deve e haver do Projecto Porter”, que

teve no encerramento a participacgdo do Senhor Presidente da
RepUblica. Neste semindrio foi apresentado o trabalho de referéncia
“Sovereign debt and the new challanges for competitiveness”, da
autoria dos Professores Vitor da Conceicdo Gongalves, Joaquim
Miranda Sarmento e Ricardo Rodrigues (Anexo 2).

Em 30 de Abril, o FpC organizou um almogo com Paulo Sande, a
proposito das eleigdes europeias.

Em 8 de Maio, o FpC organizou o workshop “Novas formas de

cooperacdo para a Internacionalizacdo”, na Porto Business School,

no &mbito do projecto “Exportadoras Outstanding” e que contou

com a participagdo, no encerramento, do Secretario de Estado da
Internacionalizagdo, Eurico Brilhante Dias (Anexo 3).

Em 3 de Julho, o FpC organizou o workshop “As elei¢Bes europeias.

As politicas publicas de crescimento, desenvolvimento e inovacdo

empresarial”, em Leiria, no ambito do projecto “Exportadoras
Outstanding” e que contou com a participagdo de Pedro Passos

Coelho, como Keynote Speaker (Anexo 4).

Praca das IndUstrias, Ldificio Rosa— 1° 1300 - 307 Lisboa

Tel: 21 098 75 02 Fax: 211 323 053 E-mail: geral@forumcompetitividade.org



FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

Em 10 de Setembro, o Forum organizou um almoco de trabalho

com a comunicacdo social para tratar dos seguintes temas:

enquadramento externo na UE; a conjuntura econdmica nacional e
internacional.
Em 26 de Setembro, o Forum organizou um almogo com Jo&o

Cotrim Figueiredo, a propdsito das elei¢des legislativas.

Em 8 de OQutubro, e em representagdo do Presidente, o Director
Geral do Forum participou no debate organizado pela AmCham -

Camara de Comércio Americana em Portugal, 2020 - Perspectivas

econdmicas e com impacto para as empresas e investidores”,
Em 5 de Novembro teve lugar, na AESE Business School, o

semindrio “*0 Orcamento do Estado 2020 - Enquadramento politico

e econdmico” (Anexo 5).
Em 20 de Novembro, o Forum organizou, no ambito do projecto

“Exportadoras Qutstanding”, o workshop “A gestdo das pessoas na

empresa: do recrutamento a retencdo”, em Vila Nova de Famalicdo

(Anexo 6).
Em 28 de Novembro, o Director do Gabinete de Estudos do Forum

participou na 32 Conferéncia Internacional “Business on the way”,

da AEP, em Lega da Palmeira.
Em 4 de Dezembro, o Director do Gabiente de Estudos do Forum

participou no XXI Forum da Inddstria Téxtil, organizado pela ATP,

em Vila Nova de Famalic@o.
Em 18 de Dezembro, 6 Forum organizou, no ambito do projecto

“Exportadoras Outstanding”, o workshop “A proposta de Orcamento

do FEstado 2020 - principais_alteracBes fiscais; consequéncias

econdmicas”, em parceria com a PwC (Anexo 7).
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2. Durante o ano de 2019 o Presidente do Forum publicou diversos textos de
opinido:

e 4 de Janeiro, declaragdes ao Jornal de Negdcios sobre a semana de

trabalho de 35 horas (Anexo 8)
s 8 de Margo, entrevista ao Jornal I (Anexo 9)

e 2 de Julho, entrevista ao Jornal de Negécios sobre o projecto

“Exportadoras Outstanding” (Anexo 10)

¢ 1 de Novembro, texto de opinido no semanario Expresso, sobre “A

economia aguenta um salério minimo de 750 euros?” (Anexo 11)

« 18 de Novembro, artigo de opinido no Jornal de Negécios sobre o

OE 2020 (Anexo 12)

3. Em 2019 registou-se a adesdo da CTP - Confederagdo do Turismo de
Portugal ao Forum, como Associado (recordamos que a CIP e a CAP ja sédo
Associadas). Por outro lado, sairam de Associados: Fidelidade, Liberty
Seguros, Kyaia, Embraer, MSC e Anténio Carvalho Fernandes, tendo
anunciado a intengdo de sair, em 2020: Pathena e Carlos Monjarino
Um balanco dos Gltimos 7 anos (2013/2019) (Anexo 13) revela que sairam

37 Associados e entraram 60.

4. Um enorme agradecimento é devido as empresas e instituicbes que
apoiaram as iniciativas e publicagbes do Forum com os seus patrocinios

(por ordem alfabética):

e  AESE, Allianz, APDL, Apifarma, Associagdo Portuguesa de Bancos,
BBVA, Bondalti, Brisa, Caetano Bus, Caixa Geral de Depdsitos,
COSEC, CTT Expresso, Ecco’Let Portugal, Efapel, Endutex, FLAD,

Hovione, Jerénimo Martins, Lojas Francas de Portugal,
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Lusomedicamenta, Nutrinveste, Ordem dos Engenheiros, Paulo de
Oliveira, S.A., PLM], Porto Business School, PwWC, Respol, Schmidt
Light Metal, Securitas, SETH, Silicalia, Sinuta, Sogepoc, Sonafi,
Super Bock Group, The Navigator Company, Tabaqueira,

Transportes Pascoal e Vieira de Castro.

As contas do Exercicio de 2019 evidenciam um forte crescimento das

receitas, em consequéncia, sobretudo, das contribuigdes de parceiros,

patrocinadores e empresas participantes no novo projecto “Exportadoras

Outstanding”.

A nivel do balanco registou-se um aumento significativo do total
do activo, de 24.174,31€ para 50.877,82€ (+26.703,51€),
acompanhado de um acréscimo do passivo, de 122.048,97€ para
138.558,58€ (+16.509,61€).

Os fornecimentos e servicos externos tiveram um acréscimo de
€33.633, consubstaciando os custos com outsourcings imputaveis
ao projecto “Exportadoras Outstanding”. Os gastos com pessoal
estabilizaram em €115.836 (€115.209 em 2018).

Os rendimentos das quotizacdes e joéias de 2019 foram de
€103.608, um decréscimo face a 2018 (€113.528). Por outro lado,
o valor de quotas e jéias de novos Associados passou de €9.586
em 2018, para €625 em 2019.

As imparidades de valores a receber foram de €42,00 em 2019.
Os gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo foram de
€1.653.

A rubrica de “outros rendimentos e ganhos” totalizou €5.053

contra €908 em 2018.
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e As receitas com os patrocinios da Nota de Conjuntura foram de
€14.325 (€17.376 em 2018).

e As receitas com os patrocinios das Perspectivas Empresariais
- publicagdo trimestral do FpC - foram de 8.000€.

e As receitas com contribuicdes de parceiros, patrocinadores e
empresas participantes do projecto “Exportadoras
Outstanding” totalizaram €63.300.

e Os rendimentos de patrocinios e inscricbes em eventos
organizados pelo Forum foram de €31.398, um aumento face a
2018 (€25.600).

e Nestes termos, o total de rendimentos e ganhos foi de
€225.727 e apresenta a seguinte evolugdo nos Ultimos quatro
anos:

- 2019: €225.727

- 2018: €189.150

- 2017: €211.116 (inclui quotizacdo extraordinaria de
€45.610)

- 2016: €156.406

e O resultado liquido do exercicio foi positivo em €10.193,90
(€5.636 em 2018)

¢ O cashflow do exercicio foi positivo em €11.804.

6. Proposta de aplicagdo de resultados:
O Conselho Directivo propde que o resultado liquido do exercicio de 2019,

no valor de €10.193,90, transite em saldo para o proéximo exercicio.
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Refira-se que, & data de 31/12/2019, ndo existem dividas vencidas do Forum ao

Estado ou a Seguranca Social.

Aditamento (sobre plano de contingéncia Covid-19)

As medidas de combate & pandemia obrigam a introduzir mudangas no programa de

actividades do Forum para 2020. Assim:

A

B.

C.

D.

O Projecto Exportadoras Outstanding (que ja tem cobradas 42% das receitas
orcamentadas) serd recalendarizado para o periodo de 01/07/2020 a
30/06/2021; os 2 workshops previstos poderdo ser em formato Webinar ou
presencial com restrigdo de presengas.

E indispensavel realizar dois Seminarios no 20 Semestre; o habitual sobre o OE
2021 e outro sobre um tema de referéncia. Poderdo ter o formato Webinar ou,
de preferéncia, presencial com restrigdo de presengas.

Reforco da captagdo de patrocinios para as publicagdes “Perspectivas
Empresariais” e “Nota de Conjuntura”, com aumento de 5.000€ em cada uma
(25%), por forma a contribuir para compensar uma eventual quebra de valor
dos patrocinios em eventos, como os referidos em A e B.

Langamento de uma nova publicagdo trimestral digital, “"Nearshoring em
Portugal”, que incluird informagdo e intelligence sobre oportunidades de
investimento em Portugal a partir da andlise do risco das cadeias de valor
internacionais e consequente regresso a Europa de elementos dessas cadeias.
Serdo parceiros desta publicacdo (a convidar): instituigdes oficiais, fundagdes,
cAmaras de comércio, bancos, companhias de seguros e grandes empresas
nacionais e internacionais. Sera uma publicacdo patrocinada, a exemplo das

outras duas publicaces do Forum (“Nota de Conjuntura” e “Perspectivas
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Empresariais”), cujas receitas contribuiro para compensar eventuais quebras

de valor de patrocinios em eventos.

A execucdo do orgamento de 2020, até a data, em matéria de receitas, traduz-se
na realizacdio de 82% da quotizagdo emitida e de 58,5% das receitas totais

orcamentadas.

Lisboa, 12 de Maio de 2020

O CONSELHO DIRECTIVO

Pedro Ferraz da Costa
(Presidente)

Antdnio Nogueira Leite
(Vice Presidente)

Jaime Esteves
(Vice Presidente)

Nuno Fernandes Thomaz

(Vice Presidente)

Rui Borges

(Vice Presidente)
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(Vogal)

Antonio Saraiva
(Vogal)

Anténio Serrano
(Vogal)

Carlos Rodrigues
(Vogal)

Eduardo Oliveira e Sousa
(Vogal)

Isabel Furtado
(Vogal)

Jodo Castello Branco
(Vogal)

Jodo Miranda
(Vogal)

Jodo Moreira Rato
(Vogal)
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Luis Pais Antunes
(Vogal)

Lufs Todo Bom
(Vogal)

Maria Celeste Hagatong
(Vogal)

Maria do Carmo Vieira da Fonseca
(Vogal)

Vasco de Mello
(Vogal)
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Entidade: Forum para a Competitividade (Associacao)

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2019

Unidade Mon. (Euro)

Notas Datas
RUBRICAS 31-12-2019 31-12-2018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 2.065,76 3.718,36
Activos intangiveis 8 330,57 330,57
Outros créditos e ativos ndo correntes 659,59 481,99
3.055,92 4.530,92
Activo corrente
Creditos a receber 11 2.220,79 125,81
Patrocinadores/associados 11 31.851,10 11.543,60
Diferimentos 1.635,27 1.679,58
Outros ativos correntes 11 3.009,39 981,14
Caixa e depdsitos bancarios 4 9.105,35 5.313,26
47.821,90 19.643,39
Total do activo 50.877,82 24.174,31
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 1 -97.874,66 -103.510,84
Resultado liquido do periodo 10.193,90 5.636,18
Total dos Fundos Patrimoniais -87.680,76 -97.874,66
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos 6 734,80 2.774,90
Outras dividas a pagar 11 39.918,00 46.168,00
40.652,80 48.942,90
Passivo corrente
Fornecedores 11 30.018,39 26.274,59
Estado e outros entes plblicos 15 16.020,95 8.007,98
Financiamentos Obtidos 6 7.040,10 9.902,55
Diferimentos 22.250,00 75,00
Outros passivos correntes 11 22.576,34 28.845,95
97.905,78 73.106,07
Total do passivo 138.558,58 122.048,97
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 50.877,82 24.174,31

Geréncia/Administragdo

Executado por Nucase-Contabildade e Assistencia Fiscal P SAem
06-05-2020 11:25

Contabilista Certificado
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Entidade: Forum para a Competitividade (Associacao)

Demonstracao Individual dos resultados por naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2019

Unidade Mon. (Euro)

Rendimentos e Gastos Notas Periodos

2019 2018
Vendas e servigos prestados 10 220.631,36 170.404,22
Subsidios, doacbes e legados a exploragdo 10 0,00 17.300,00
Fornecimentos e servigos externos 12.1 -97.807,16 -64.174,19
Gastos com o pessoal 12.2 -115.836,42 -115.208,75
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 42,00 538,00
Outros rendimentos 10 5.053,33 907,96
Outros gastos 0,00 -2.063,19
Resultados antes de depreciagdes, gastos financiamento e impostos 12.083,11 7.704,05
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7 -1.652,60 -1.652,60
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10.430,51 6.051 45
Juros e gastos similares suportados -236,61 -415,27
Resultado antes dos impostos 10.193,90 5.636,18
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 10.193,90 5.636,18

Geréncia/Administragdo

Contabilista Certificado
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Forum para a Competitividade- Associacdo
METODO DIRECTO

Demonstragdo de Fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Rubricas Notas 2019 2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo
Recebimentos de clientes e utentes + 244.646,91 209.774,36
Pagamentos a fornecedores - (100.377,23) (69.278,11)
Pagamentos ao pessoal - (118.467,53) (121.582,31)
Caixa gerada pelas operagdes +/- 25.802,15 18.913,94
Outros recebimentos/pagamentos +/- (16.777,34) (12.391,21)
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) +/- 9.024,81 6.522,73
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares + 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) +/- 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 2.000,00
Pagamentos referentes a:
Financiamentos obtidos (5.232,72) (3.544,64)
Juros e gastos similares -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) +/- (5.232,72) (1.544,64)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) +/- 3.792,09 4.978,09
Efeito das diferengas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.313,26 335,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9.105,35 5.313,26

O Contabilista Certificado
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FORUM PARA A COMPETITIVIDADE

Associacdo Para o Desenvolvimento Empresarial
Praca das Industrias- Edif. AIP

1300.307 LISBOA

N2. Cont. : 503 268 100

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2019
INTRODUGAO

A associacdo Forum para a Competitividade, constituida em 1994, tem como objeto social a
promocdo e desenvolvimento da competitividade empresarial.

1- Identificagdo da entidade:

1.1-Designagdo: Forum Para a Competitividade- Associagdo para o Desenvolvimento
Empresarial

1.2- Sede: praca das Industrias, Edificio Rosa — 12 1300-307 Lisboa

1.3-Natureza da atividade: Associagdo sem fins lucrativos, para o desenvolvimento
empresarial.

1.4-0 FORUM é uma associacdo criada sem Fundos, pelo que os seus Fundos Proprios
resultam apenas dos resultados gerados em cada exercicio desde a sua constituigdo.
A data de 31 de dezembro o valor dos Fundos é de 87.680,76 negativos

2- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1- Base de Preparagao

As Demonstracées Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacoes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho), em particular
com os modelos de Demonstracdes Financeiras e codigo de contas aplicaveis a Entidades
do Setor N&o Lucrativo (ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de
Normalizacao Contabilistica € composto pelos seguintes instrumentos:

e Bases para a Apresentacao das Demonstracoes Financeiras (BADF);
e Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) - Portaria n.° 220/2015, de 24 de
julho;



o  Cbdigo de Contas (CC) - Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho;
e  NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho; e
o Normas Interpretativas (NI).

3- Principais politicas contabilisticas
Bases de mensurag3o usadas na preparag¢do das demonstragoes financeiras

As principais politicas contabilisticas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras s3o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a
todos os exercicios apresentados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo. O
custo de aquisicdo inclui: (i) o prego de compra do ativo, (i) as despesas diretamente imputdveis a
compra, e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remogdo dos ativos e restauragdo do
local. Apds o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido
de depreciacBes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As deprecia¢es dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo
com o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram
disponiveis para utilizagdo, durante a vida Util dos ativos, a qual é determinada em fungao da
utilidade esperada.

A depreciagdo cessa guando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Associa¢do avalia se existe qualquer indicagao de que um ativo possa
estar em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a
testes de imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperavel, caso
exista, reconhecido em resultados. A quantia recuperavel corresponde ao montante mais elevado
entre o justo valor de um ativo menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construgdo/produgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou produgdo. Estes ativos
s30 depreciados a partir do més em que se encontrem em condigdes de ser utilizados nos fins
pretendidos.

T



Os encargos com manutengdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As grandes reparagdes que originem acréscimo de beneficios ou
de vida util esperada sdo registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes
a vida Gtil esperada. A componente substituida é identificada e abatida.

Os ganhos ou perdas decorrentes da alienagdo de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenca entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienagdo, sdo
“ ou “Outros gastos e

I

contabilizadas em resultados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos
perdas”.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis s3o inicialmente registados ao custo de aquisi¢do. Apds o reconhecimento
inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das amortizagbes acumuladas e das
perdas de imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando
for provéavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Associagdo e que os
mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente despesas com o registo da marca com vida
atil indefinida, pelo que ndo sdo objeto de amortizagdo.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da alienagdo, sendo registadas
na Demonstragdo dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros
gastos e perdas”.

Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis, exceto goodwill

A Associacdo efetua avaliagdes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre
que ocorre algum evento ou alteragdo que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Associacdo procede a
determinacio do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensdo da perda por
imparidade. Quando n3o ¢ possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.



A quantia recuperdvel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. O justo valor é o valor que se
obteria com a alienag¢do do ativo numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras.
O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do ativo durante a
vida util esperada. A taxa de desconto utilizada na atualizacdo dos fluxos de caixa descontados
reflete o valor atual do capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade €
registada na Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na rubrica
de “Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizéveis (perdas/reversdes)”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracdo de resultados como dedugdo a rubrica “Imparidade de
investimentos deprecidveis/ amortizéveis (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagGes
ou amortizacdes) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada em anos anteriores, e é
reconhecida como um rendimento na demonstragdo de resultados.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro numa entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento de capital proprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja
dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo
que se consubstancie numa obrigagdo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Associagdo sdo basicamente os Associados e
outras contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo
fundamentalmente os Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos financeiros
encontram-se mensurados na data do relato financeiro ao custo ou ao custo amortizado
subtraido da perda por imparidade, sendo o custo amortizado determinado através do método do
juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia
liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.



Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um interesse
nos ativos da Empresa ap6s a subtra¢do de todos os passivos. Os instrumentos de capital proprio
s3o0 basicamente as a¢des/ quotas da empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre
que cumpram o conceito de instrumento de capital proprio.

Associados e outras contas a receber

Os saldos de associados constituem as contas a receber pelas respetivas quotizagbes. Se é
expectavel que a sua cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sao classificadas como ativo
corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo ndo corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo apresentadas
pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagdo estimadas (perdas por
imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade das contas a receber. As perdas
por imparidade identificadas sd3o registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da
perda estimada, num periodo posterior.

As contas a receber classificadas como ativo ndo corrente sdo mensuradas pelo respetivo custo
amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe
evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo da
correspondente perda em resultados.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depdsitos & ordem, depdsitos a prazo. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sdo
reconhecidos no ativo corrente; caso contrdrio, e ainda quando existam limitagdes a sua
disponibilidade ou movimentag&o, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a aquisi¢do de
servicos pela Associacdo no decurso normal das suas atividades. Se o pagamento for devido
dentro de um ano ou menos sd3o classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sao
classificadas como passivo ndo corrente.



As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor nominal.

As contas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista uma obrigagdo
contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado,
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

0 seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisi¢do, incluindo os custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e em
condi¢ces de utilizagdo. O método de valorizagdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventarios € significativa, procede-se a redugdo da
quantia registada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.

ProvisOes e passivos contingentes

Sdo reconhecidas provisdes quando, cumulativamente: (i) a Associagdo tem uma obrigagdo
presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizagdo
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”.

As provisBes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.
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Quando alguma das condigBes para o reconhecimento de provisdes ndo é preenchida, a
Associacdo procede a divulgacdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos contingentes
s3o: (i) obrigacSes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provével que uma saida de recursos que
incorpore beneficios econémicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da
obrigacdo n3o possa ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos.

Rédito

0 rédito relativo a quotizacdes, vendas e prestagdes de servigos, € mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre
as partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e
prestacdes de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui o
Imposto sobre o Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provdvel que os beneficios econdmicos
associados com a transacdo fluam para a Associagdo, (i) o montante do rédito possa ser
fiavelmente mensurado, (iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo também possam
ser mensurados com fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestagdo de servigos/
transacdo possa ser mensurada com fiabilidade, no caso da prestagdo de servigos/transagdo ser
reconhecida com base na percentagem de acabamento.

Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstracdo de resultados por naturezas que
ainda n3o tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisi¢do ainda ndo tenha sido rececionada
s3o0 registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de” Credores
por acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balango de “Outras contas a receber” e
“Outras contas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos pagos
antecipadamente sdo registadas por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do passivo e do
ativo, respetivamente.

Julgamentos e estimativas




Na preparagdo das demonstracdes financeiras de acordo com a NCRF- ESNL foram utilizados
julgamentos e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as
quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas e
pressupostos sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de
preparacdo das demonstragBes financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes
considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo
ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das
demonstracbes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das situagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragoes financeiras
ocorrem nas seguintes areas:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas uteis

As depreciagBes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagdo. As taxas de
depreciacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida atil estimada. Os
valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se afigura
necessario.

Imparidade de Associados e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sao baseadas na avaliagao
que a Associagdo faz da probabilidade de recuperagdo dos saldos de associados ou de outras
contas a receber. Esta avaliacdo é efetuada em fungdo do tempo de incumprimento, do historico
de crédito do associado e outros devedores e da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais
associados e outros devedores. Caso as condicBes financeiras dos associados se deteriorem, as
perdas de imparidade poderdo ser superiores ao esperado.

Provisoes

A Associacdo exerce julgamento considerdvel na mensuragdo e reconhecimento de provisoes. O
julgamento é necessério de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando a Associagdo espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a medida que
nova informacdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os
resultados futuros.
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Enquadramento fiscal

A Associagéo esta enquadrada no regime normal trimestral de [VA com afetagéo real de todos os bens e
SErvigos.

Em termos de IRC esta enquadrada no regime geral de IRC sendo que a Associagéo obtém rendimentos nao
sujeitos como quotas e joias e rendimentos sujeitos que é a restante atividade da Associagéo.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apés a data do balango, mas antes da data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras pelo 6rgdo de gestdo da associagdo e desde que proporcionem
informagdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango, sdo refletidos nas
demonstracdes financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balango que sejam
indicativos de condicdes que surgiram apés a data do balango (“acontecimentos que ndo dao
lugar a ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se forem

considerados materiais.

4-Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerdrio,
depésitos bancérios imediatamente mobilizéveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tém a seguinte composig¢do:

(valores expressos em euros)

Meios financeiros

liguidos constantes do. |
‘ i

=1

|

1

|
Totais ]
|

{

lindisponive l, Totais
palanco | ISpon i 1
1 ; | Iz |
1 | 1S 1
| S

Caxa 38087 380,87 T (N 173,93

Depésitos bancarios 8.724,48 8.724,48 5.139,33 5.139,33
OL{tros equivalentes de 0,00 0,00 0,00 0,00
caixa

Totais 9.105,35 0,00 9.105,35 5.313,26 0,00 5.313,26

5-Alteragdo de politicas contabilisticas, erros e estimativas

Durante o exercicio ndo ocorreram altera¢des de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparagdo da informagdo financeira relativa ao periodo anterior, apresentada para efeitos
comparativos. Adicionalmente, ndo foram reconhecidos erros materiais relativos a estimativas
efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras de periodos anteriores.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragBes financeiras dos eventos e
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transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragBes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragbes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transa¢fes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

6 Financiamentos obtidos

No exercicio de 2017 foram contraidos empréstimos sem juros, de membros do Conselho
Diretivo, no valor de 10.000€, que concordaram ser reembolsados em 2018 e que permitiram
salvaguardar o pagamento atempado de obrigagdes com o Estado e com o pessoal, até a
cobranca da quotizacdo extraordindria, referida na introdugdo a este Relatério. Tal ndo se
verificou.

Em 31/12/2019 existem ainda em divida valores referentes ao contrato de Locagdo Financeira n?
400112211

Emprestimos obiidos

Locagéo Financeira 774,80 2.774,90
Até 12 .
Wiases Associados 0,00
Subtotais 774,80 2.774,90
Locagéo Financeira 2.040,10 1.902,55
Maisde 12 associados 5.000,00 8.000,00
meses
Subtotais 7.040,10 9.902,55
Totais 7.814,90 12.677,45

7-Ativos fixos tangiveis

Vidas uteis e métodos de depreciagdo

Meétodos de depreciacao, vidas tteis e

Equipamento | Equipamento | Equipamento

taxas de depreciacao usadas nos ativos L ok :
basico transporte | administrativoe

fixos tangiveis

 Vidas (teis e
Taxas de depreciagéo 25,00%
Métodos de depreciacdo Linha reta



Movimentos ocorridds nos exercicios de 2019 e 2018

s tang

1 de Janeiro de 2018

Custo de aquisicao 1.649,55 8.000,00 37.419,94 148,76 47.218,25
Imparidade acumulada : 0,00
Depreciagcées acumuladas -1.649,55 -5.600,00 -32.048,98 -148,76 -39.447,29
Valor liquido 0,00 2.400,00 5.370,96 0,00 7.770,96
31 de Dezembro de 2018
Adicdes 0,00
Alienacdes -8.000,00 -8.000,00
Transferéncias e abates 0,00
0,00
Depreciacdes 5.600,00 -1.652,60 3.947,40
Perdas por imparidade
Valor liquido 0,00 -2.400,00 -1.652,60 0,00 -4.052,60
31 de Dezembro de 2018 I
Custo de aquisicao 1.649,55 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagcbes acumuladas -1.649,55 -33.701,58 -148,76 -35.499,89
Valor liquido 0,00 0,00 3.718,36 0,00 3.718,36

1 de Janeiro de 2019

Custo de aquisigdo 1.649,55 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada

Depreciagbes acumuladas -1.649,55 -33.701,58 -148,76 -35.499,89
Valor liquido 0,00 0,00 3.718,36 0,00 3.718,36
31 de Dezembro de 2019

Adigdes 0,00
Alienagdes 0,00
Depreciagdes -1.652,60 -1.652,60
Perdas por imparidade

Valor liquido 0,00 0,00 -1.652,60 0,00 -1.652,60
31 de Dezembro de 2019

Custo de aquisigado 1.649,55 0,00 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada 0,00 . 0,00 0,00 0,00
Depreciagdes acumuladas -1.649,55 0,00 -35.354,18 -148,76 -37.152,49
Valor liquido 0,00 0,00 2.065,76 0,00 2.065,76




8-Ativos Intangiveis - Movimentos ocorridos nos exercicios 2019 e 2018

A 1 de Janeiro de 2018

Custo de aquisic&o 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

31 de Dezembro de 2018
Custo de aquisigcéo 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagcdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

A 1 de Janeiro de 2019

Custo de aquisicao 330,57 330,57
Imparidade acumulada
Amortizacdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

31 de Dezembro de 2019
Custo de aquisigao 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagcdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

9-Inventarios

Mercadorias 2.450,99 2.450,99
Perdas por imparidade acumuladas 2.450,99 2.450,99

Subtotal - -



10-Rédito

Quantias dos réditos reconhecidos no periodo

Variacao
> Proporcao face percentual
Quantias dos reaitos Réditos ao total dos face aos
reconhecidas no periodo | reconhecidos reditos réeditos
no periodo | reconhecidos no | reconhecidos
perfodo no periodo
anterior
Quotas e joias 103.608,00 45,91% (8,74%)
Patrocinios 101.300,00 44,89% 158,75%
Outl"os (incricdes e nota 15.723,36 6.97% (11,30%)
conjuntura)
Totais 220.631,36
Subsidios Exploragao 0,00 0,00% (100,00%)
Totais 0,00

Qutros rendimentos e

ganhos 5.053,33 2,24% 456,56%

Totais 225.684,69 100,00% 19,66%

Reditos
reconhecidos

no periodo

113.528,00
39.150,00
17.726,22

170.404,22
17.300,00

17.300,00
907,96

188.612,18

Proporgao face
ao total dos
reditos
reconhecidos no
periodo

60,19%
20,76%

9,40%

9,17%

0,48%

100,00%



11-Ativos e passivos financeiros

Quantias Imparidades Quantias : Impar idades Quantias
Quantias br utas R
brutas acumuladas escr itur adas acumuladas escritur adas

ATIVOS
financeiros ao Corrente Associados 92.030,62 60.179,52 31.851,10 71.765,12 60.221,52 11.543,60
AR AR
Credito
R | 2.220,79 2.220,79 125,81 125,81
receber
Outros ativo
Sad = 3.009,39 3.009,39 981,14 981,14
correntes
Totais 97.260,80 60.179,62 37.081,28 72.872,07 60.221,62 12.660,66
rassivos
financeiros Corrente For necedor es 30.018,39 30.018,39 . 26.274,59 26.274,59
Subtotais 30.018,39 30.018,39 26.274,59 26.274,59
Pesso
L 3.307,69 3.307,69 3.301,69 3.301,69
Penhoras
Acresc d
imede 150,00 150,00 4.184,05 4.184,05
gastos 3
Previsaoférias
17.549,28 17.549,28 16.326,72 16.326,72
e Sub. Férias
Outros 1.569,37 ~1.569,37 5.033,49 5.033,49
Subtotais 22.576,34 22.576,34 28.845,95 28.845,95
Outr divid
NaoCorrente C—uirasdividasa 39.918,00 39.918,00 46.168,00 46.168,00
pagar
Subtotais 39.918,00 39.918,00 46.168,00 46.168,00
Totais 92.612,73 0,00 92.612,73 101.288,64 0,00 101.288,64

Informagdo relativa a ativos e passivos financeiros

Na rubrica “ Outras dividas a pagar” o valor de 39.918€ é referente a divida a AIP-CCI. Este valor €
um Passivo ndo corrente porque o prazo de pagamento é superior a um ano, ao abrigo do
“Acordo de Regulariza¢do de Dividas” celebrado entre as duas entidades



12-Decomposicdo dos principais gastos registados no exercicio

12.1 — Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e servicos e;

ubcnras

Trabalhos especializados 21.943,57 13.309,81

Publicidade e propaganda 6.913,68 1.619,56

Honorérios 12.758,80 4.584,50

Servigos especializados Conservagio e reparago 24,00 571,13

Outros- Seminarios, Conferéncias, Almogos 7.283,60 7.882,44

Sub-total 48.923,65 27.967,44

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 14,69 91,94

. Livros documentagao técnica 0,00 59,58

Meterials Material de escritério 2.956,58 2.463,75

Artigos para oferta 0,00 16,20

Sub-total 2.971,27 2.631,47

Eletricidade 53,14 156,09

Energia e Fluidos Combustiveis 2.469,83 1.509,32

Sub-total 2.522,97 1.665,41

Deslocagdes, estadas e Deslocagdes e estadas 3.908,26 1.321,17

transportes Sub-total 3.908,26 1.321,17

‘ Rendas e alugueres 23.508,61 19.096,23

Comunicagéo 4.461,54 3.149,48

Seguros 646,33 821,67

: : Contencioso e notariado 0,00 249,09
Servigos diversos

Despesas de representagéo 7.248,71 4.311,38

Limpeza, higiene e conforto 1.439,31 1.293,94

Outros servigos 2.176,51 1.666,91

‘ Sub-Ttotal 39.481,01 30.588,70

Totais 97.807,16 64.174,19




12.2- Gastos com pessoal

Rmuneragées Pessoal 96.298,40 95.513,88
Encargos sobre remuneragées 18.733,32 3,00 18.546,32 3,00
Seguros de acidentes trabalho 804,70 1.148,55

Totais 115.836,42 3,00 115.208,75 3,00

13-Divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Diregdo informa que em 31 de Dezembro a Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado
em situacdo de mora, nos termos do DL 534/80, de 7/11.

Dando cumprimentos ao estipulado no Decreto 411/91 de 17/10, a Diregdo informa que
em 31 de Dezembro a situacdo da empresa perante a Seguranga Social encontra se
regularizada, dentro dos prazos estipulados.

14-Eventos subsequentes

* N3o "sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequenies, com impacto nas
Demonstrag6es Financeiras de 31 de Dezembro 2019

Plano de contingéncia Covid-19

As medidas de combate a pandemia obrigam a introduzir mudangas no programa de atividades

do Forum para 2020. Assim:

A. O Projeto Exportadoras Outstanding (que ja tem cobradas 42% das receitas
orcamentadas) sera recalendarizado para o periodo de 01/07/2020 a 30/06/2021; os 2
workshops previstos poderdo ser em formato Webinar ou presencial com restrigdo de

presengas.



B. E indispensével realizar dois Semindrios no 2° Semestre; o habitual sobre o OE 2021 e

outro. sobre um tema de referéncia. Poderdo ter o formato Webinar ou, de preferéncia,
presencial com restrigdo de presengas.

Reforco da captacdio de patrocinios para as publicagbes “Perspetivas Empresariais” e
“Nota de Conjuntura”, com aumento de 5.000€ em cada uma (25%), por forma a
contribuir para compensar uma eventual quebra de valor dos patrocinios em eventos,
como os referidos em A e B.

Lancamento de uma nova publicacdo trimestral digital, “Nearshoring em Portugal”,
gue incluird informacéo e intelligence sobre oportunidades de investimento em Portugal
a partir da analise do risco das cadeias de valor internacionais e consequente regresso a
Europa de elementos dessas cadeias. Serdo parceiros desta publicagdo (a convidar):
instituicdes oficiais, fundacdes, cdmaras de comércio, bancos, companhias de seguros e
grandes empresas nacionais e internacionais. Serd uma publicagdo patrocinada, a
exemplo das outras duas publicagdes do Forum (“Nota de Conjuntura” e “Perspetivas
Empresariais”), cujas receitas contribuirdo para compensar eventuais quebras de valor

de patrocinios em eventos,

Apés o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se
verificaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas

comerciais.

15-Outras informagbes

15.1 - O detalhe da rubrica de "Estado e Outros entes Publicos”" em 31 de Dezembro de
2019 e 2018 € o seguinte:



i Estado e outros entes }w\\;i?w‘l,@xc& IS

Imposto sobre rendimento pessoas singulares

Imposto sobre rendimento pessoas coletivas

Passivo

Imposto sobre valor acrescentado

Contribui¢cdes para Seguranga Social

Total

2.677,00 2.694,00
362,19 358,05
9.173,55 1.147,70
3.808,21 3.808,23
16.020,95 8.007,98

15.2- Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 os Fundos Patrimoniais encontram-se
negativos. A situacdo encontra-se a ser objeto de andlise por parte dos 6rgdos de gestdo.

O imposto sobre o rendimento é de O€ porque a atividade sujeita a IRC gerou no exercicio de

2019 um prejuizo de 20.622

,33€.

Os Resultados ao longo dos ultimos 6 anos foi a seguinte:

Resultados dos Exercicios Resultado Liquido do
N Sujeitos Sujeitos Exercicio Total
2014 6.700,53 -13.625,80 -6.925,27
2015 6.526,84 -3.733,01 2.793,83
2016 -5.425,41 -37.953,77 -43.379,18
2017 22.514,36 -10.339,23 12.175,13
2018 12.572,73 -6.936,55 5.636,18
2019 30.816,23 -20.622,33 10.193,90
15.3- Informacdo relativa a Diferimentos
Diferimentos 31-12-2019 31-12-2018
Gastos a reconhecer
Rendas 1.448,67 1.432,20
Outros 1,78 0,00
Seguros 184,82 247,38
Total 1.635,27 1.679,58
Rendimentos a reconhecer
Quotas 6.250,00 0,00
Exportadoras Outstanding 16.000,00
Outros 75,00
Total 22.250,00 75,00
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15.4- Listagem de Associados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018

ASSOCIADOS 2019*

CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal

AIP - Associagdo Industrial Portuguesa

BDO

EDP - Energias de Portugal

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e Industria
PME Investimentos

Associagdo Portuguesa de Bancos

Banco BPI

CAP - Confederagdo dos Agricultores de Portugal
Efacec

Nutrinveste

Nuno Fernandes Thomaz

Pedro Ferraz da Costa

Brisa

Millennium BCP

Apifarma

COSEC ~ Companhia de Seguro de Créditos
Caetano Coatings

Bosch Car Multimedia Portugal

Universidade Catolica Portuguesa

Fundagdo Minerva — Universidade Lusiada



AESE - Escola de Direcgdo e Negécios
Gesbanha

Luis Mira Amaral

Banco BIC Portugal

José de Mello Saude

Caixa Geral de Depédsitos

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
AEP - Associagdo Empresarial de Portugal
ISEG

Emilio Rui Vilar

Carlos Monjardino

Rui Vieira de Castro

Laboratério Medinfar

Professor Doutor Vitor da Conceicdo Gongalves
Caiado Guerreiro & Associados

Daniel Proenga de Carvalho

Banco BIG

Professor Victor Roldao

Ordem dos Engenheiros

Isabel Saraiva

Jodo Ferreira do Amaral

Rodolfo Lavrador

José Pedro Sucena Paiva

Ilidio Serddio

Orlando Caligo



Klaus Albert Schumann

Maria do Carmo Vieira da Fonseca
Paulo Barradas

MEDLOG

Securitas

Banco Santander Totta

PWC

Jaime Esteves

Jerénimo Martins

Paulo Franzini

Abilio do Rosério

Jorge Armindo Teixeira

Teodora Cardoso

Deutsche Bank

Joaquim Luiz Gomes

Duarte Calheiros

Carlos Cid Alvares

José Lamego

Confederacdo dos Servigos de Portugal
The Navigator Company

Explorer Investments

Pathena, SGPS, S.A.

Douro Azul

FLAD - Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento

Tristdo da Cunha



Pedro Rocha e Melo

Vasco Duarte Silva

Antonio Alfaiate

EFAPEL - Empresa Fabril de Produtos Eléctricos, S.A.
Impresa

Dunas Capital

José Manuel Fernandes

ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.
Semapa, SGPS, S.A.

Alexandre Patricio Gouveia

Altis, S.A.

Frulact — IndUstria Agroalimentar
Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.
Associacdo de Empresas Familiares
Antoénio Pedro Gomes

Luis Filipe Caldas

Nuno Cintra Torres

Sérgio Meireles

Universidade Luséfona

Instituto Superior Técnico
Virtualteorema

Daniel Bessa

Jodo Salgueiro

Amilcar Theias

Fujitsu Technology Solutions



Vortal

ATP - Associacdo Téxtil e Vestuario de Portugal
BBVA, S.A. — Sucursal em Portugal

Téxtil Manuel Gongalves, S.A.

CTP - Confederacdo do Turismo de Portugal

* - |istagem por ordem de antiguidade de Associado

ASSOCIADOS 2018*

CIP - Confederacdo Empresarial de Portugal

AIP - Associagdo Industrial Portuguesa

BDO

EDP - Energias de Portugal

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e Industria
PME Investimentos

Associagao Portuguesa de Bancos

Banco BPI

CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal
Efacec

Nutrinveste

Nuno Fernandes Thomaz

Pedro Ferraz da Costa

Brisa

Millennium BCP

Apifarma



COSEC - Companhia de Seguro de Creditos
Caetano Coatings

Bosch Car Multimedia Portugal
Universidade Catdlica Portuguesa
Fundagdo Minerva - Universidade Lusiada
AESE - Escola de Direcgdo e Negdcios
Gesbanha

Luis Mira Amaral

Banco BIC Portugal

José de Mello Saude

Caixa Geral de Depositos

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
Fidelidade Seguros

AEP - Associagdo Empresarial de Portugal
ISEG

Emilio Rui Vilar

Carlos Monjardino

Rui Vieira de Castro

Laboratério Medinfar

Professor Doutor Vitor da Conceicao Gongalves

Caiado Guerreiro & Associados
Daniel Proencga de Carvalho
Banco BIG

Professor Victor Rolddo

Ordem dos Engenheiros



Isabel Saraiva

Jodo Ferreira do Amaral
Rodolfo Lavrador

José Pedro Sucena Paiva
Ilidio Serddio

Orlando Caligo

Klaus Albert Schumann
Maria do Carmo Vieira da Fonseca
Paulo Barradas
MEDLOG

Securitas

Banco Santander Totta
PWC

Jaime Esteves
Jerénimo Martins
Liberty Seguros

Paulo Franzini

Abilio do Rosario

Jorge Armindo Teixeira
Teodora Cardoso
Deutsche Bank
Joaquim Luiz Gomes
Duarte Calheiros

Carlos Cid Alvares

José Lamego



Confederacdo dos Servicos de Portugal
The Navigator Company

Explorer Investments

Pathena, SGPS, S.A.

Douro Azul

FLAD - Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
Embraer Portugal

Tristdo da Cunha

Pedro Rocha e Melo

Vasco Duarte Silva

Antoénio Alfaiate

EFAPEL - Empresa Fabril de Produtos Eléctricos, S.A.
Impresa

Dunas Capital

José Manuel Fernandes

ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.
Semapa, SGPS, S.A.

Alexandre Patricio Gouveia

Altis, S.A.

Frulact — Inddstria Agroalimentar
Fortunato O. Frederico & C3, Lda

MSC - Mediterranean Shipping Company
Gestmin

Associacao de Empresas Familiares

Antonio Pedro Gomes



Luis Filipe Caldas

Nuno Cintra Torres

Sérgio Meireles

Universidade Luséfona

Instituto Superior Técnico
Virtualteorema

Antdnio Simé&o Carvalho Fernandes
Daniel Bessa

Jodo Salgueiro

Amilcar Theias

Fujitsu Technology Solutions
Vortal

ATP - Associagdo Téxtil e Vestuario de Portugal
BBVA, S.A. — Sucursal em Portugal
Téxtil Manuel Gongalves, S.A.

* - Listagem por ordem de antiguidade de Associado

A Direcao O Contabilista Certificado

e <f‘&/\>a\;w(<



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcoes legais e
estatutarias, acompanhamos a atividade do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE - Associagao para o
Desenvolvimento Empresarial, examinamos regularmente 0s livros, registos contabilisticos e demais
documentacao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho Diretivo os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados. Para a analise das contas de 2019 do FORUM, o
Conselho Fiscal foi assessorado pelos auditores independentes BDO & Associados, SROC, cujo relatorio
de auditoria mereceu a nossa concordancia.

0 Conselho Fiscal congratulou-se com o facto de ser este o terceiro ano consecutivo com resultados
positivos e considerou ser devido um voto de louvor pelo empenhamento e capacidade de inovacao da

gestao do Forum.

Nio obstante continuar a ser necessaria a completa recomposicao do Fundo de Capital da Associacao, o
Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e
o Relatério de Atividades apresentado pelo Conselho Diretivo, permitem uma adequada compreensao da
situacao financeira e dos resultados da Associacao e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

0 Conselho Fiscal tomou em boa nota o aditamento (sobre o plano de contigéncia Covid-19) ao Relatorio
de Gestao, apresentado pelo Conselho Directivo, conforme solicitado pelos Auditores.

Parecer

Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Atividades, o Balanco, a Demonstracao dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho Diretivo,
relativos ao exercicio de 2019.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo.

Lisboa, 12 de maio de 2020

O CONSELHO FISCAL

|t

v o
Luis Palha da Silva - Presidente

My

Manue{Puerta/ da Costa - Vogal

ol fu
wo—Vogal

/Rui Vieira de Cas



Tel: +351 217 990 420 Av. da Replblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

s = i sieben = s i |

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE -
Associacdo para o Desenvolvimento Empresarial (adiante também designado por FORUM
ou Associacdo), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2019 (50 878 euros
e um total de fundos patrimoniais negativo de 87 681 euros, incluindo um resultado
liquido de 10 194 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas e a
demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Associagao em 31
de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associacéo nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido na nota 15.2 do anexo, em 31 de dezembro de 2019, os fundos
patrimoniais do FORUM s&o negativos em cerca de 88 000 euros (31dez18: cerca de

98 000 euros) encontrando-se esta situaco a ser objeto de analise pelo orgao de gestao
do FORUM com vista a assegurar a continuidade das suas operagdes. A nossa opinidao nao
é modificada em relacao a esta matéria.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Reptiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nGmero 29 e na CMYM sob o nlimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por garantia, e
faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.



Enfase

Conforme referido no relatério de gestao e na nota 14 do anexo as demonstragoes
financeiras, relativamente ao surto do virus Covid-19, classificado como Pandemia pela
Organizac&o Mundial de Satide em 11 de margo de 2020 e que alastrou também ao nosso
Pais, a FORUM tem vindo a atualizar os seus planos de contingéncia e a implementar
medidas para responder, nomeadamente, as recomendacées e praticas adequadas no
ambito da prevencéo e controlo da doenca Covid-19, correspondendo as orientacdes da
Direcéo-Geral da Salide, de modo a diminuir os respetivos efeitos sociais e economicos.
Na presente data, face & informacao disponivel, ndo é possivel estimar com um grau de
precisdo minima os impactos da pandemia da Covid-19 na esfera da atividade da
FORUM. No entanto, podemos perspetivar uma retracéo geral da atividade economica,
que sera tanto mais intensa quanto mais duradouras forem as restrices a mobilidade de
pessoas e ao normal desenvolvimento das diferentes atividades. Por outro lado, estando
a ser realizado um levantamento dos respetivos impactos financeiros e operacionais,
que neste momento ndo se podem ainda estimar face a recente evolucao deste surto, a
FORUM tem em curso um plano de resposta relativamente as suas atividades, tendo
introduzido mudancas no programa de atividades do FORUM para 2020 de forma a
encontrar formas de funcionamento adaptadas a realidade atual e a encontrar receitas
alternativas para compensar eventuais quebras de patrocinios em eventos, com vista a
assegurar a continuidade das suas operacgdes. A nossa opinido nao & modificada em
relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestéo pelas demonstragdes financeiras
0 drgao de gestéo é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

(ii) elaboracdo do relatorio de gestao nos termos estatutarios aplicaveis;

(iif) criacdo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcao
material devido a fraude ou erro;

(iv) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacdo da capacidade da Associacdo de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas
significativas sobre a continuidade das atividades.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estéo isentas de distorcées materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel e
um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude &
maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(i) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Associacao;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Associacdo para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatoério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Associacao
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteudo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;
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(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informagao
constante do relatorio de gestdo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéao

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor e a informag&o nele constante € coerente com as
demonstracdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregoes
materiais.

Lisboa, 15 de maio de 2020

L. ptases

Pedro Aleixo Diés, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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Anexo 1

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

INTERVENCOES NA COMUNICAGAO SOCIAL DO

DIRECTOR DO GABINETE DE ESTUDOS

2019

Varias intervengdes na TSF

Trés intervencdes na SIC Noticias

DN-Dinheiro Vivo, sobre IRC (19 de Julho)

Entrevista Radio Renascenca, sobre o programa de governo (28 de
Outubro)

Podcast no Expresso, sobre o saldrio minimo (30 de Outubro)

Radio Observador, sobre o PIB (14 de Novembro)



Anexo 2

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE
SEMINARIO
CRESCIMENTO DA ECONOMIA PORTUGUESA -
O DEVE E HAVER DO “PROJECTO PORTER"”
13 de Margo de 2019

Centro Cultural de Belém, Sala Almada Negreiros

15H00 Abertura
e Jodo Salgueiro, Presidente do Conselho Consultivo do Forum para a

Competitividade

15h20 O “Projecto Porter” — as razdes para a sua realizagdo; as transformagdes desejadas
ao nivel das empresas e das politicas publicas
e Luis Mira Amaral, Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Forum

para a Competitividade

15h40 Apresentagdo do working paper “A economia portuguesa - 25 anos depois do
Relatério Porter — sucessos e insucessos; as novas realidades”
e Vitor Goncalves, Presidente do ADVANCE - Centro de Investigacao
Avancada em Gestdo, ISEG

16h00 O crescimento da economia portuguesa — por que razdes vale a pena o esforgo
para um crescimento mais robusto
e Pedro Braz Teixeira, Director do Gabinete de Estudos do Forum para a

Competitividade
16h20 Coffee Break

16h40 Mesa Redonda: Politicas publicas e estratégias empresariais 1994-2019; os novos
desafios

e Moderador
- Paulo Ferreira

e Oradores
- Adolfo Mesquita Nunes
- Célia Reis
- Daniel Bessa

- Tomas Moreira

18h30 Encerramento
o Pedro Ferraz da Costa, Presidente do Forum para a Competitividade
e Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo

Rebelo de Sousa
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Anexo 3

FORUM PARA A Exportadoras

Outstanding
COMPETITIVIDADE

WORKSHOP
NOVAS FORMAS DE COOPERACAO PARA A INTERNACIONALIZAGAO
8 Maio 2019
Porto Business School
PROGRAMA

15H00 Vantagens competitivas das empresas exportadoras, oportunidades de negbcio,
novas formas de cooperagdo para a internacionalizagdo

o Key Note Speaker — Jaime Esteves — Tax Lead Partner da PwC Portugal

15H30 Perguntas e Respostas
o Anténio Dinis — Director de Marketing e Comunicagdo da Hovione
o Antonio Redondo — Administrador Executivo da The Navigator Company

16H00 Coffee Break

16H15 Mesa redonda: O mercado global na perspectiva das empresas portuguesas

° Moderador- Pedro Vieira - Director da Pds-Graduagdo em International
Business da Porto Business School
° Lufs Castro e Almeida — Administrador Delegado do BBVA Portugal
o Maria Celeste Hagatong — Presidente da COSEC
° Paulo Oliveira e Silva — Director Central da Direcgdo de Banca de Grandes
Empresas e Institucional da Caixa Geral de
Depositos

17H30 Perguntas e Respostas
o Carlos Rodrigues — Director Industrial da Caetano Bus
o Diogo Almeida Santos — Consultor Sénior da Bondalti
18H00 Encerramento
e  Pedro Ferraz da Costa, Presidente do Forum para a Competitividade

o  Eurico Brilhante Dias, Secretario de Estado da Internacionalizagdo

18H30 Reunides “one to one” entre empresas participantes, parceiros e patrocinadores

Organizac¢io Parceiros Patrocinadores
s X, = L
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Anexo 4

Exportadoras

FORUM PARA A .
- Outstanding

COMPETITIVIDADE

WORKSHOP
AS ELEIC6ES EUROPEIAS. AS POLITICAS PUBLICAS DE CRESCIMENTO,
DESENVOLVIMENTO E INOVAC[\O EMPRESARIAL
3 Julho 2019
Auditorio do Ed. NERLEI
PROGRAMA

15HO00 As eleigdes europeias e as suas consequéncias para as empresas
e Keynote Speaker — Pedro Passos Coelho — Economista
15H30 Perguntas e Respostas
e Luis Castro e Almeida — Administrador Delegado do BBVA Portugal
e Vitor Bento — Membro do Conselho Consultivo do Forum para a
Competitividade
16H00 Coffee Break

16H15 Mesa redonda: As politicas publicas e os processos de crescimento,
desenvolvimento e inovagao empresarial

Moderador- Antdnio Pogas — Presidente da NERLEI

Jorge Pinto — CEO da Caetano Bus '

Luis Ferreira - Membro do Comité Executivo da Allianz Portugal
Miguel Matos — Director Geral da Tabaqueira

17H30 Perguntas e Respostas

e  Gabriel Oliveira — Administrador Executivo da Transportes Pascoal
e  Rui Brogueira - CEO da Respol

18HO00 Encerramento

e Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a
Competitividade
Organizagdo Parceiros Patrocinadores
. y)) - g !
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Anexo 5

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

SEMINARIO .
O ORCAMENTO DO ESTADO 2020 - ENQUADRAMENTO POLITICO E ECONOMICO

5 de Novembro de 2019
Auditério da AESE Business School

PROGRAMA

15h30 Welcome Coffee e registo dos participantes
16h00 Abertura — Fatima Carioca — Dean da AESE Business School

16h15 O guadro politico post eleitoral

e José Miguel Judice - Advogado

16h45 O guadro econémico nacional e internacional para 2020

e Pedro Braz Teixeira — Director do Gabinete de Estudos do Forum para a
Competitividade

17h05 Painel — Politica Orcamental

e Teodora Cardoso — Economista
e Vitor Bento - Chairman da SIBS

17h45 Debate

18h05 Painel — A necessidade de um maior crescimento ndo obstante a possibilidade de

uma nova recessao

e Moderador:
- Jorge Ribeirinho Machado - AESE Business School

e Oradores:
- Adolfo Mesquita Nunes — Advogado
- Anténio Nogueira Leite — Administrador da Hipoges
- Jorge Figueiredo - Partner da PwC

19h15 Encerramento

e Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a Competitividade
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Anexo 6

FORUM PARA A Exportadoras

Outstanding
COMPETITIVIDADE

) WORKSHOP . )
A GESTAO DAS PESSOAS NA EMPRESA: DO RECRUTAMENTO A RETENGAO

20 Novembro 2019
Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo

PROGRAMA

15H00 Abertura

o Augusto Lima - Vereador para a Economia, Empreendedorismo e Inovagdo
da Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo
e  Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a Competitividade

15H15 10 Painel — Do Recrutamento a Contratagdo

o Moderador - Luis Freire de Andrade - Director do Gabinete Juridico Laboral
do Grupo Salvador Caetano
o Anténio Marquez Filipe = Administrador da Symington
Greg6rio Rocha Novo - Vice Presidente do Conselho Geral da CIP
Pedro Braz Teixeira — Director do Gabinete de Estudos do Forum para a
Competitividade
o Raquel Vieira de Castro — Administradora da Vieira de Castro

16h15 Perguntas e Respostas
e  Vitor Abreu — Presidente da Endutex
16H45 Coffee Break
17H00 20° Painel - Da Contratagdo a Retengdo
Moderador — Fernando Alexandre, Professor na Universidade do Minho
Bethy Larsen — Advisory Partner da PwC

Candida Santos — Professora na Porto Business School
Elsa Carvalho — Directora Central de Recursos Humanos da CGD

18HOO0 Perguntas e Respostas

o Filipe Villas Boas — Administrador da Schmidt Light Metal
o Inés Marques - Business Unit Manager Portugal da Silicdlia

18h30 Encerramento

Reunides one-to-one

Organizagao Parceiros Patracinadores
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Anexo 7

pwc FORUM PARA A B ‘ Exportadoras

Outstanding

COMPETITIVIDADE

WORKSHOP
A PROPOSTA DE ORCAMENTO DO ESTADO 2020
PRINCIPAIS ALTERAGOES FISCAIS; CONSEQUENCIAS ECONOMICAS

18 Dezembro 2019

Palacio Sottomayor, Av. Fontes Pereira de Melo, Lisboa

PROGRAMA

09h30 Welcome coffee

10HOO0 Principais Alteragdes Fiscais

e Jaime Esteves — Tax Lead Partner da PwC

10H30 Enquadramento Econémico e Consequéncias das Alteragbes Fiscais
e Pedro Braz Teixeira — Director do Gabinete de Estudos do Forum

para a Competitividade

11h00 Comentarios (Painel)
e  Antdnio Nogueira Leite - Administrador da Hipoges Ibéria
e Joaquim Miranda Sarmento — Professor no ISEG

o Luis Menezes Leitdo — Advogado e Professor Universitario

12H30 Conclusdes e encerramento

e Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a
Competitividade
Organizagédo Parceiros Patrocinadores
. Y)
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Zoorm // Entrevista

“O governo quis usar
toda a folga que tinha
para seduzir os eleitores

da funcao publica”

O economista critica o fraco crescimento

economico e garante que Portugal poderia crescer
acima dos 4% se fosse essa a sua prioridade

SONIA PERES PINTO (Texto)
sonia. pinto@ionline. pt
BEATRIZ SANTOS (Fotografia)
Jotografia@jonline.pt

A economia portuguesa cresceu 2,1% em
2018, menos do que foi estimado pelo
governo, Era expectivel?

Era. E natural atravessarmos periodos de
maior crescimento e periodos de menor
crescimento. Tivernos trimestres conse-
cutivos da economia mundial a crescere
era natural que se chegasse a uma fase
de abrandamento, independentemente
de haver algumas razdes objetivas que
ainda ndo estdo resolvidas e sdo impor-
tantes. FE o caso das discussdes comerciais
entre 0s EUA e a China, que tém peso no
comércio mundial, e de algumas dificul-
dades europeias, como a'teilsao entre Ita-
lia e Franga, as tensoes sobre o Brexit, a
incapacidade da Comisso Europeia para
terminar a Unido bancéria, a persistén-
cia e, até diria a teimosia, em querer impor-
se objetivos federalistas que depois encon-
tram dificuldades em varios paises. Evi-
dentemente todas estas situac¢es ndo sdo
o melhor ambiente para o crescimento.
Agora também é indiscutivel que nunca
na economia mundial as bolsas reagiram
tdo depressa de forma positiva a algumas
mds noticias, Parece que estd tudo a dese-
jar continuar em frenté em termos de
crescimento. Em Portugal a situagéo é
ligeiramente diferente porque estamos a
crescer rmuito pouco e também anda tudo
muito amorfo.

0 governo desvaloriza nos seus
discursos esse fraco crescimento...

E natural. Qualquer governo faria isso.
Acho que hd uma estratégia geral de
pouca exigéncia porque também se sabe
gue ndo se pode ter resultados muito
diferentes. Ndo me recordo nesta legis-
latura de alguma vez ter ouvido um con-
junto organizado de medidas com o
objetivo de pdr o pajs a crescer mais.
Isso foi um assunto que nunca foi refe-
tido ¢ estd completamente fora do radar.
Néo € uma coisa com que as pessoas se
preocupemn miuito.

24 @ —8maro 2019

Porque nfio hi grandes exigéncias?

Nio hé. Tivemos durante o periodo de
ajustamento uma rea¢do muito positiva
dos exportadores, 0 que permitiu conti-
nuar a subir o peso das exportagdes no
PIB. Ndo temos grandes diividas que o
caminho de progresso da economia por-
tuguesa passa por ai, mas isso nunca foi
objetivo desde o 25 de abril. Ndo me lem-
bro de nenhum governo que alguma vez
tenha lutado muito por isso. Tivemos
uma intervencfo relativamente forte e
em alguns aspetos positiva e influente
nos governos de Cavaco Silva no proces-
so de reprivatizacdo de alguns setores,

“N#o me recordo nesta legislatura
de ouvir um conjunto de medidas
com vista a pOr o pais a crescer mais”

“Como a populacio ativa nfo tem
crescido, os setores que estdo em
expansfo #em dificuldade em recrutar”

“Ha muitos que conseguem ndo
trabalhar recorrendo a esquemas:
rendimentos sociais de insercio,

subsidios de desemprego”

mas também foi um periodo de grande
concentragdo nos setores dos bens nao
transacionéveis, contribuindo para criar
um ambiente que ndo € positivo entre o
Estado e essas empresas, o que fez com
que, durante anos, as empresas viradas
para o mercado interno crescessem mais
do que as outras, que tivessem melhores
resultados, ou seja, tinham todas as van-
tagens possiveis. S6 a partir do segundo
acordo com o Fundo Monetério Interna-
cional, em 198385, € que foj restabeleci-
do um balango entre empresas exporta-
doras e nfio exportadoras. Hoje em dia
temos setores qite voltaram a ser impor-
tantes para a economia portuguesa, como

é o caso do téxtil e do calgado, mas depois
temos muitos outros, como a metalome-
cnica, motores elétricos e tudo o que se
construiu a volta da Autoeuropa e que
temn sido muito importante para o ree-
quilibrio da balanga corrente.

HA muitas empresas, nomeadamente
do setor da metalomecénica que falam
em falta de mio-de-obra...

Para the dar um exemplo préximo, nos
{iltimos 20 anos a Espanha aumentou a
sua populagio em 16%. Portugal aumen-
tou 1,3%. Se ndo tivermos mais pessoas
como € que conseguimos criar mais empre-
£0? As pessoas também ndo estdo muito
interessadas em vir para
Portugal porque as con-
digSes néio sdo muito
boas. Quando olhamos
para o diferencial de said-
rios entre o que ganha
um médico em Portu-
gal e o que € oferecido
a urn médico na Galiza’
ficamos com uma ideia
clara do desnivel que
existe. As pessoas que
podem emigram e depois
é muito dificil com as
condicBes atuais que ofe-
recemos atrair muita
gente, Depois hd muitos
cé dentro que conse-
guermn ndo trabalhar por
vérios outros esquemas;
rendimentos sociais de insercio, subsidios
de desemprego, programas de formagéa,
ete. Temos uma das taxas mais elevadas
de jovens que ndo estudam nem traba-
tham. Como temos uma populaggo ativa
que ndo tem crescido, 0s setores que estdo
em expansdo enfrentam essa dificuldade
em recrutar. H4 coisas que as empresag
podem fazer individualmente, mas hd mui-
tas outras que tém de ser feitas em cola-
boragiio com o Estado e se quisermnos atrajy
gente de outros paises para trabalhar 'érq
Portugal vamos ter de ter formagdes espe-
cificas adequadas para isso e tém de ser
enquadradas nurn projeto. O problema é
que esse projeto ndo existe. '




Com apenas 34 anos Pedro Ferraz
Licenciado em finangas, ao longo
da carreira tem gerido empresas

no setor farmacéutico, liderando
atualmente a Iberfar. Acumula ainda
0 empresdrio avisou, em 2005,

e néo falhou. Mas a crise trocou

no pais do que tinha previsto

da Costa assumiu a lideranga da CIP.

que o pais em dez anos estaria falido

as voltas e a troika entrou mais cedo

a fungdo de presidente do Férum para
a Competitividade. Sempre muito critico,

Nio existe por falta de interesse ou
por falta de estratégia?

Porque se faz muito pouco. Vivemos
num clima do ‘deixa andar’. Demora-
oS anos para resolver qualquer assun-
to e as coisas arrastam-se. Isso ndo é
muito atraente. E viu-se isso com a
maior parte dos refugiados que atra-
vessaram o Mediterraneo e no esta-
vam interessados em vir para c4.

No Orcamento do Estado deste ano, o
governo apostou em atribuir beneficios
fiscais aos imigrantes que quisessem
regressar ao pais. Foi insuficiente?
Acima de um certo nivel de vencimento,
os beneficios atribuidos no sdo suficien-
tes para fazer ninguém voltar. E as pes-
soas no foram 4 para fora sé por causa
das condicges salariais. As pessoas foram
1a para fora porque acharam que tinham
possibilidades de lutar por uma promo-
8o profissional e que c4 é muito dificil
porque uma economia que cresqa abai-
x0 dos 4 ou dos 5% ndo cria postos de tra-
balho de chefia. Os jovens entram e tém
dois ou trés andares de chefes & frente
deles que ndo vdo morrer tdo cedo, ain-
da por cima, morremos todos cada vez
mais tarde. As pessoas pensam ‘o que é
que estou aqui a fazer? E vao-se embora.
Tem dito varias vezes que a
economia portuguesa tem condigdes
para crescer acima dos 4%...
Entdo néo tinha? Se durante o periodo’
de ajustamento da troika conseguimos
ganhar quota de mercado e foi um perig-
do de ajustamento extremamente difi-
cil porque a economia europeia nao esta-
va a crescer, isso mostra que € possivel,
Entio porque é que a economia nio
cresce mais?
Porque néo se faz nada para isso, até
se faz tudo ao contrério disso. Vimos a
burocracia a reduzir-se ou os impostos
a simplificarem-se? Nao se vé nada.
Nesses aspetos estamos rigorosamen-
te no mesmo sitio em que estivamos.
Também disse que ha coisas que se
arrastam. Um desses casos a greve
dos estivadores. Teve efeitos nas
exportagdes?

Teve reflexos no curto prazo ¢ vamos
saber se ndo tera reflexos em alguma
decisdo da Volkswagen em ndo aumen-
tar o investimento em Portugal.
Além do contlito interno que
também se arrastou na Autoeuropa...
Toda a gente sabe hd 30 ou 40 anos que
a auséncia de uma regulamentacio da
lei da greve é muito propicia para que
as greves sejam manipuladas por ques-
tdes politicas e ndo por questdes labo-
rais. E mesmo assim continuamos exa-
tamente como estdvamos, com alguns
fenémenos novos, agora temos o pro-
blema do crowdfunding, que é um pro-
blema de que néo se falava ha 20 anos.
Foi por razdes deste género que a Ford
¢ a General Motors se fcram embora
da Azambuja.
E nio foi assim ha tanto tempo...
Mas ninguém se lembra,
E um problema de memoria...
Com certeza. As pessoas nio refletem,
n#o analisam as coisas. Tem acima de
tudo percegdes. Agora analisar as con-
clusbes de um estudo? Isso nio inte-
ressa nada e ninguém tem paciénciag
para ouvir.
O que ¢std 3 espera este ano em
termos de crescimento?
Nio fizemas caisas que nos permitis-
sem ter uma evolugdo diferente. Deve-
riamos ter apostado na atragéio do inves-
timenta direta esfrangeiro. Nao hayve
nenhum projeto novo e ndo temos um
projetas desses hd ndo sei quantos anos.
Ha a exemplo da Google...
Esse ndo conta. A empresa aluga um
escritdrio e cantrata 100 oy 150 pessoas.

- Tinha de ser uma Autgeuropa?

Tinha de ser uma coisa ria drea indystrial
ou uima coisa a séria na drea dos portas,
Fala-se em vérios investimentos nos
portog, nomeadamente no porto do
Barreira.., )
Néo consiga perceber a opgéo do Bar-
reiro porque desde os riscos ampiep-
tais ligados a dragagem de um cana ~
pnde séo depositados resfduos indjs-
triais h4 cem anos, o que é uma opera-
coniinua na pigina seguinte >
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Zoowm // Entrevista

Ferraz da Costa critica

a “guerra” dos professores
lamentando que s6 se interessem
pela progress&o da carreira,
ignorando a falta de qualidade de
ensino. O economista lembra que
ganham mais do que a média
europeia e culpa o governo de nada
fazer. Mas da uma explicagdo: sdo
os sindicatos que mandam no
ministério da Educagdo

> continuagdo da pagina anterior

¢do complicada - junta-se uma outra
dificuldade que € a de continuamos a
nunca querer definir prioridades. Anda-
mos ha dois ou trés anos a adiar a rene-
gociacdo do terminal de Singapura em
Sines, onde neste momento as opera-
¢des estdo limitadas a um mithéo de
contentores por ano, quando podiamos
aumentar até quatro ou cinco milhdes
de contentores se alargdssemos as ins-
talacBes portuarias. Nao h risco comer-
cial na decisdo porque sabe-se que exis-
te essa necessidade, e, mesmo assim,
néo se faz, Podiamos fazer mais uma
série de outras operagdes ligadas a todo
esse comércio internacional que nos
passa aqui a frente, porque isso é uma
coisa que ninguém consegue estragar
porque ou ¢ uma fatalidade geogréfi-
¢a ou uma sorte, mas nio aproveita-
mos. Normalmente se falarmos em prio-
ridades fazemos logo uma lista: Lei-
xBes, mais Aveiro, mais Figueira da Foz,
se possivel fazer um porto em Peniche,
depois Tejo Norte, Tejo Sul, depois Setil-
bal, Sines e Portiméo. Alguém acredi-
ta que haverd dinheiro para tornar tudo
isto prioritario? E evidente que ndo. -
A isto junta-se o aeroporto do
Montijo e as apostas na ferrovia...
Nio hé dinheiro para isto tudo.

Acha prioritiria a construgdo do
novo aeroporto do Montijo?
Ninguém duvida de que & necessario,
basta ir & Portela para ver jsso. Além
disso, hd muitos investimentos que
estdo em curso na drea de hotelaria,
de congressos, ndo s6 em Lisboa, mas
espalhados por outras zonas, que pre-
cisam de um aeroporto que permita
dssegurar esse crescimento da ativida-
de. Neste momento néo h4 mais voos
porque néo € possivel atripuir mais.
E se comecarmos a assistir aum
abrandamento do turismo?

0O aeraporto esté acima da capacidade
€, por jsso, € inevitdvel investir numa
nova ipfraestrutura. Mas a grande res-
ponsabilidade de néo haver dinheiro
para todos esses projetos € do atual gover-
flo porque quis gastar toda a folga que
tinha em seduzir os eleitores da fungiio
pliblica. O dipheiro foi toda para ai.
Masnem assim agrada A funcéo
publieca... .

Iss0 ja é uma coisa extraordinaria que
n#a consigo explicar. Acho que se cria-
ram expectativas exageradas, mas ja
toda a gente se apercebeu gue o pri-
meiro-ministro estd muito refém des-
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sa necessidade absoluta de comprar
votos a qualquer prego. E as pessoas
aproveitam-se disso.

0 governo diz que ndo tem
dinheiro...

E ficava muito admirada se depois vies-
se a verificar uma coisa diferente? O
que é mais perigoso é a perda de credi-
bilidade dos governantes perante a opi-
nido publica. Se toda a gente pensar que
eles sdo uns aldrabdes e que dizem qual-
quer coisa a curto prazo, isso ndo € mui-
to propicio ao investimento.

E se ndo ceder pode comprometer 08
resultados eleitorais...

Confesso que ja me preocupei mais com
os resultados eleitorais do que agora.
Acho que o grande problema € a insa-
tisfagdo da opinido piblica porque os
governos com algum desfasamento aca-
bam por ir ao encontro do que 0s elei-
tores acham. E uma das caracteristi-
cas basicas da democracia e, mesmo
assim, acho que em Portugal estd-se &
mover mais devagar do que em outros
paises. Por exemplo, ha dois ou trés
anos era impensavel a ideia de surgi-
rem novas forcas politicas.

Acha que o partido de Santana Lopes
pode tirar votos ao PSD ou ao CDS?
Ninguém tem diividas que 0 n03s0 méto-
do de Hondt penaliza as néo coligacdes,
mas nos partidos incumbentes, nomea-
damente no PSD e na CDS, ndo hé gran-
de abertura para mudar de pontos de
vista. O aparecimento de concorréncia
& sempre bom e ndo ha davidas que o
discurso do PSD foi incompreensivel
durante meses. 56 a partir do momen-
to em que Montenegro se chegou & fren-
te é que aquilo se agitou um bocadinho.
Isso podera favorecer o PS?

Talvez.

A esquerda portuguesa
sempre quis acabar comm 08
ricos, enquanto a esquerda

escandinava queria
acabar com os pobres”

“(Qs funcionarios
publicos reformam-se

- mais cedo, trabalham
menos anos, menos horas
e tém mais mais feriados”

E a criacio de uma nova gerigonga?
Talvez possa. Durante um determina-
do periodo, as pessoas pensaram que 0
PS sozinho seria muito diferente do PS
com o apoio do Bloco e do PCP, Acho
que uma parte crescente do PS estd cada
vez mais parecida com o Bloco, o parti-
do socialista do tempo de Mdrio Soares
se calhar ja ndo existe. E era de um fac-
to um partido mais ao centro € que esta-
va mais préximo dos outros partidos
centro de esquerda da Europa. A esquer-
da portuguesa sempre quis acabar com
os ricos, a esquerda escandinava que-
ria acabar com os pobres. Sdo duas posi-
¢oes radicalmente diferentes e se ldo
que se queria era que o sistema resol-
vesse os problemas de um ndmero cres-
cente de pessoas - e isso era feito essen-
ciatmente com base no setor privado e
nas regras da economia de mercado -
por ¢4 isso nunca foi discutido, mesmo
que em termos sociais fossem muito
mais progressistas do que cé, a econo-
mia sempre beneficiou de condigdes
normais para funcionar fosse qual fos-
se amudanga de governo. Nés aqui nao
deviamos aspirar a mais do isso, mas
ndo é o que acontece, O governo prefe-
re fazer tudo com solugdes publicas.
Um desses casos é a implementagio
das 35 horas semanais que

o Férum para a Competitividade
classificou de luxo?

Toda a gente critica essa medida e ndo
¢ s6 as 35 horas semanais. Os funcio-
ndrios plblicos também tém direito a
ter reforma mais cedo, trabalham menos
anos, menos horas, tém mais feriados
¢ contam com sistemnas de avaliaggo
mais ligeiros.

Até o préprie salario minimo
nacional é diferente do privado para
o piiblico...

Sim. E porqué se trabalham menos
horas? E s6 por questdes eleitorais.
Acabam desta forma por tratar 0s
portugueses de forma diferente?

Se os portugueses votam nisso o que é
que havemos de fazer? Podemos pedir
mais, mas nio resulta. As pessoas tém
uma tendéncia enorme para olharem
para o curtissimo prazo e para aquilo
que lhes favorece pessoalmente, ja nem
¢ o que favorece a familia, quantq maijs
a sociedade. ’

E em relacio aos enfermeiros. Como
viu toda essa “trapalhada” da guerra
com o governo, ilegalidades ¢
requisi¢do civil?

Acho que o caos vern do facto de as pes-
soas estaremn muito mais focadas na dis-

cussio ideolégica subjacente a0 servi-
o nacional de saiide do que propria-
mente na qualidade dos servigos que
prestam. Vivemos em guerrilha ideol6-
gica praticamente desde 1974. Qualquer
assunto é sempre visto ideologicamen-
te. Se as pessoas disserem que determi:
nada coisa tem de funcionar de certa
maneira vem alguém dizer que esta-
mos a querer que sejam os privados a
fazer isso. Estou-me borrifando se séo
privados ou publicos, o que as pessoag
querem é ndo esperar horas, terem
resultados em que possam acreditar e
que as coisas sejam comportévels em
termos globais. No setor da saide, inde-
pendentemente de haver um objetiva
politico de beneficiar de uma deteymi-
nada parte dp pais par razges ¢leitoraig
- seria completamente diferente se a3
reversoes beneficiassern toda a gente
por igual, mag nég foi isso que aconte-
ceu - o que tarpou ainda mais dificil
atralr profissionais foi 9 facto de ndo
temnos grande possibilidade de crescer
mais a economia e de oferecer mititg
melhores condigies 48 pesgoas. Isto é
um sistema que se derrota g i proprio.
Comio ¢ que uma coisa destas ge resol
ve? O gaverno prométey que irja resal-
ver g8 problemas, criou-s& uma ding-
mica dé ag pessoas estarem aespera do
melhor ¢ nfio se fez gs investimentas
correspondentes 3 medsrnizagio gue
era niecesgaria porque sse dinheirg foi
fundamentalmente para compensar ag
35 horas. E no servigq nacional da sai-
de 1530 é mais do que evidente. H anos
seguidos que o volume global do inves-



timento € inferior & amortizago do ati-
vo do pais, ou seja, temos um ativo que
se vai desvalorizando porque nio vio

entrando coisas novas. Ndo podemos ™

deixar de cumprimentar o ministro das
Finangas por cumprir os nitmeros do
défice, nem quero imaginar o que € que
aconteceria se nfo o fizesse porque o
pais iria precisar de financiamento exter-
no porque a nossa divida em termos
totais continua a aumentar, mesmo que
a percentagem do PIB seja ligeiramen-
te mais baixa. O que aconteceu foi que
o ministro das Finangas fixou um mon-
tante global para a despesa, mas depois
esse valor vai mais para uns sitios e
MENOs para outros.

0 ideal seria voltar para as 40 horas?
O ideal era néo se ter feito isso. J4 viu
0 que € andar para trds com uma coi-

“As pessoas estfio mais
focadas na discusséio
ideologica subjacente ao
SINS do que na quahdade
dos servigos que prestam’

“A sensagio de que

tudo ¢ possivel € ndo vale
a pena fazer contas

foi inaugurada por
Anténio Guterres”

sa dessas? Imagine o que seria por todos
0s que passararn a trabalhar sete horas
por dia a voltar a trabalhar oito horas
quando j4 se habituaram a receber mais
uma hora extraordinéria. Os dias tém
24 horas e isso ninguém conseguiu
mudar e para fazer trés turnos, dividir
24 por trés d4 oito, ndo d4 sete. Isso d4
uma hora extraordindria porque as pes-

soas mantiveram o seu ordenado e -

viram reduzida a sua carga horiria de
40 para 35 horas semanais, ou seja,
passaram a receber mais 14% por hora.
Como € que ha dinheiro que chegue
para isso? Alids, essa sensagfo de que
tudo & possivel e ndo vale a pena fazer
contas fof inaugurada por Anténio Guter-
res quando reduziu os hordrios de tra-
balhe de 44 para 40 horas semanais,
sem a corresponde redugéo dos venci-
mentos e foi a partir dai que deixdmos
de crescer e entramos em desequili-
brio. Uma boa parte dos problemas que
temos hoje nasceu em 1995.

E que nunca foi possivel corrigir?
Nem era possivel. Acha que Passos Coe-
tho se sente muito recompensado pelo
esforco que fez? K tratado pior do que
todos os que estiveram na origem des-
ta situagdo que vivemos.

O que é que se pode fazer?

Era preciso que fossem feitos acor-
dos de regime em relagéo a um con-
junto de assuntos. Alids, a discussio
da lei de Bases da Satide € bem exem-
plificativa da incapacidade que a socie-
dade portuguesa tem de se concertar
- e ninguém achard que a saide é pou-
co importante.

E os professores sdo outro exemplo...
Os nossos professores sdo dos mais bem
pagos ou os segundos mais bem pagos
em paridade de poder de compra da Unido
Europeia. Além disso, tém um sistema,
onde sem avaliagdo, as progressdes sio
as mais favoraveis da fungdo publica. Por
isso é que sentem que perderam tanto
durante aqueles anos em que nfo hou-
ve progressdes. Mas também toda a gen-
te sabe que ndo hd dinheiro para pagar
aquilo. E no dia em que pagarem vém
depois os juizes, as for¢as de seguranga
e todos os outros atrds. Temos em Por-
tugal um problema que é o modelo de
fixacHo de saldrios que temos ha muitos
anos & punca ninguém quer resolver isso.
Mas os saldrios de uma forma geral
continuam a ser muito baixos...

Ndo estou a dizer que os saldrios devem
ser altos ou baixos. Acho que para mui-
tas pessoas até sdo mais altos do que
deviam, pois ndo deviam ser tdo altos
para 0s que apresentam maior absen-
tismo ou para os que ndo se importam
€om 0 que S¢ passa ou para os que ficam
em casa. Estd muito mal repartido,
Tinha de haver uma avaliagdo mais
séria, se calhar devia-se apostar numa
parte varidvel. Mas é evidente que temgs
um movimento sindical que, no essen-
cial € comandado por lideres comunis-
tas, que defendem um modelo econd-
mico-social que néo existe em sitio
nenhum com sucesso entfo por ai ndo
chegar a sitio nenhum com certeza.
O facto de o governo ser apoiado por
partidos de esquerda ndo
influenciara estas paralisa¢des?

Eles pensavam que era o contrario,
como estavam apoiados pelos partidos
de'esquerda teriam paz social.

E garantiram essa paz durante os
dois primeiros anos...

Garantiram enquanto lhes interessou
e agora provocam instabilidade por-
que lhes interessa. Querem mostrar
a forga.

Mas o que € certo é que o pais tem
parado...

Em parte sim e, com isso, perdemos
muitas oportunidades, o que terd con-
sequéncias ao nivel global. N&o € mui-
to natural que praticamente ndo haja
nenhum pais da Unido Europeia que
ndo nos vé ultrapassando. Lembro-
me de ir ao Leste da Europa quando
comegaram a sair dos regimes comu-
nistas e aquilo era uma coisa assus-
tadora em termos de atraso, 0 que ndo
se verifica agora.

O Férum para a Competitividade
disse recentemente que Portugal s6
conseguiria atingir a média da Unido
Europeis em 2049 e que até a Grécia
vai crescer mais do que nés...

Esses dados tém sajdo das projecdes
de vérias organizagdes internacionas,
ndo inventamos estatisticas. E impres-
sionante como vamos precisar prati-
camente de 20 anos para voltar 4 rota
de crescimento em que estdvamos
antes da crise,

Os sinais estdo ai. Um deles diz
respeito ao niimero recorde de
empréstimos concedidos. No
aprendemos com a crise?

As pessoas nunca aprendem, fazem
enquanto podem. Vimos noticias nd cri
se anterior em que havia pessoas que
tinham créditos em vérios bancos enun-
ca tinham somado quanto é que tinham
de pagar por todos € quanto € que is:
representava do seu orgamento. Tsso
mostra que ha sempre uma pereenta-
gem grande de pessoas que ¢ s€ ﬂverem
¢rédita vdo gastar, a nao sey que este-
jam com meda da futiiro. Ultimamen-
te disseram-Thes queéla tuda ser multq
bom e, por jsso, andaram para a frén-
té no seﬁtido do conguma, Achg issa
natural: as pessoas querem ter um car-
ro melhor, viaJar mais, arranjarem 86
melhor, Qque! ndo € patural é ndo per
ceberem ou ndo quererem perceber 1]
fmgirem que nég percebem para que
€ssas coisas sejain possiveis € necessé-
rio mudar alguns dos seus outros habi-

tos. Quando as pessoas veem 0s gover:

nos todos a prometerem imensas coi-
continua na pagina seguinie >
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 Enitrevista.

>> continuagéo da pagina anterior

sas no SNS, mas nunca o dotarem das
verbas necessirias para fazer face aos
compromissos que estavam a assumir
como € que resolveram isso? Pagando
aos médicos e aos enfermeiros abaixo
do que ganhariam em qualquer sitio.
Era evidente que esta situagdo néo pode-
ria demorar muitos anos porque entra-
mos na Unido Europeia, passou a haver
livre circulagdo de pessoas e passaram
a existir cada vez mais pessoas a fala-
rem mg.les. Com estas mudangas por-
que € que haveriam de ficar ca? Agora
ficamos muito admirados porque os
médicog acabam o curso, que ¢ muito
exigente, recebem 1200 euros por més
e aq fim de ndo sei quantos anos apro-
ximam-se dos dois mil euros quando na
Galiza oferecem quatro mil eurog men-
sais e na Irlanda oferecem 10 ou 11 mil
euros, Essas pessoas individualmente
até acham que o sistema devia estar
orgamzado de outra forma, mas$ o pais
coletivamente ndo se predispde a mudan-
¢as, as pessoas néo querem. Isso é uma
responsabilidade das elites, que deviam
explicar-lhes isso - e quando digo que

28 @ —8 marp0 2019

¢ uma responsabilidade de elites ndo é
s6 uma responsabilidade dos governan-
tes, é também uma responsabilidade
empresarial e se calhar dos sindicatos.
Nio sei se o presidente ou secretdrio-
geral do sindicato dos professores gos-
ta muito do papel que esta a desempe-
nhar, mas a inica matéria relevante
para os professores é discutir se sdo dois
anos, nove meses e nao sei quantos dias
quando temos um sistema de ensino
que a0 nivel dos resultados é muito fra-
co. Toda a gente acha que é natural que
Mério Nogueira continue s6 a falar de
uma parte do problema? E o problema
da qualidade de ensino ndo interessa
nada? E termos cada vez menos jovens
porque nascem menos ¢ a populagdo
dos professores ndo diminui? E agora
vamos outra vez diminuir o niimero de
alunos por aulas quando se sabe que é
a forma mais cara de melhor a qualida-
de de ensino? H4 muitas outras medi-
das que poderiam ser tomadas, mas 0s
sindicatos nfio querem e s&o estes que
mandam no ministério da Educagio.
Que tipo de medidas?

Por exemplo, mudar a avaliagdo dos cur-
riculos, mas todas as alteragdes deve-

riam ser feitas de uma forma objetiva.
Nio se pode passar & vida a mudar os
programas, nem se pode implementar
alteracBes antes sem as terem antes apli-
cado nurmn namero restrito de escolas e
de terem algumas garantias que isso dd
resultado. Isso est tudo descoberto. Se
for & Finldndia, ao Canad4 ou a Singa-
pura, que sdo provavelmente os trés pai-
ses com os melhores sisternas de ensi-

“Qs partidos de esquerda ¢
garantiram estabilidade
enquanto lhes interessou,
agora querern mostrar

a sua for¢a”

“B possivel os professores
repetiremn greves pelos
mesmos temas sem
ninguém querer saber

a fundamentacdo?”

no do mundo, tém todas essas coisas

todas estudadas e pagam muitissimo
bem aos professores, mas sio avaliados.
Nio h4 ninguém em Portugal que tenha
autoridade para exigir que as coisas
sejam feitas de outra maneira? Nio pode
ser. E possivel repetirem greves conti-
nuamente pelos mesmos temas sem nin-
guém querer sabér qual € a fundamen:
taghio? Ndo hé ninguém do lado do gaver-
no que explique quals sd0 as vantagens
que os professores tém em Portugal
quanda comparados com outros palses?

O ministério quer ter baas relagfies com

o sindicato ou devia ser ¢ sindicgto a
querer ter boas relagdes com o minis-
térig? Isto é fdo um conjunto de decl-
sGes erradas ¢ de gente myito pouco
competente com decisdes minlsteriais.
Continuamos a ter vagas por preencher
na engenharia sendo das especializa-

¢Bes que tem mals empregabilidade, Se -

temos um povo, gragas a Deus que, em
média ¢ inteligente, entda porque € que
aceitamos que todos devem fuglr das
mateméticas?

¥ uma questfio cultural...

Mas 56 se criam questoes culturais par-
vas. Entdo tem de reconhecer que hd



essa dificuldade e deve-se tentar resol-
ver. O ministro anterior ainda tentou
mudar o ensino de matematica, mas
ndo pararam enquanto nio quiseram
andar com isso para trds, apesar de ter
dados bons resultados.

E como vé a questiio do Novo Banco
precisar de nova injegio de capital de
mais de 1100 mithdes de euros?

E mais uma trapalhada. Em primeiro
jugar ¢ evidente que o Banco de Por-
tugal nio sai bem na diviséo do banco
bom e do banco mau e depois sai bas-
tante mal ao nivel da forma como ven-
deu o banco, O Banco de Portugal ndo
foi com certeza mal intencionado, mas
fol mcompetente porgue dlsse que ven-
dia, mas que nio pagava nada do pas-
sado, Nessa altura, a maior parte dos
concoryentes desapareceram, ficou um
e depais a este um ji disse que paga-
va o passado. A partir do momento em
que decidlu que era para pagar o pas-
sado entiio deveria ter chamado os
outros novamente. Nao sou contra nem
a favor de nenhum dos concarrentes,
mas sou contra o facto de ndo haver
concorrentes. E evidente que o Esta-
do foi pior tratado por causa disso e

O economista ndo se mostra
surpreendido com os resultados

da auditoria feita & Caixa Geral

de Dep6sitos e diz que grande parte
da catastrofe financeira deriva

de um plano José Sécrates e Vitor
Constancio para financiar a ambig&o

que tinham que era de controlar o BCP.

Ainda assim, mostra-se surpreendido
com a tentativa que tem sido feita

de branquear esse periodo, garantindo
que isso teve custos para o pais

por sua responsabilidade, alids, por
responsabilidade do Banco de Portu-
gal. Foi definido urn teto de injegdo de
capital mas de certeza chegard l4.
Em relagdo 4 Caixa Geral de
Depésitos ficou surpreendido com
os resultados da auditoria?

Ndo. Fico é surpreendido por se que-
rer limitar a analise do banco a esse
periodo. E evidente que quem olha para
aquilo percebe que uma grande parte
da catastrofe financeira deriva de um
plano entre o antigo primeiro-minis-
tro, José Socrates e o antigo governa-
dor do Banco de Portugal, Vitor Cons-
tancio, que meteram na cabega que
podiam por a Caixa Geral de Depdsitos
a financiar uma ambigao que eles tinham
que era tomar conta do BCP e uma gran-
de parte dos problemas vem dai.

Que consequéncias é que podemos
tirar disso?

As minhas ja as tinha tirado. Assisti-
mos durante o periodo de Socrates a
coisas completamente impensaveis,
como assistimos depois, o que € mais
extraordindrio, a uma tentativa de bran-
queamento desse periodo. Aqueles anos
finais foram uma coisa inacreditével
e ninguém imagina o custo que isso
teve para o pais a quebra de cresci-
mento que tivernos por causa do ajus-
tamento que fomos obrigados a fazer

‘pela situagio em que nos pusemos.

Estou a vontade para dizer isso por-
que lembro-me de ter dado uma entre-
vista, ruito antes da crise financeira,
em que disse gue iamos estar falidos
num prazo de 10 anos.’

Nem chegou aos 10 anos...

Pois ndo, porque a crise financeira ante-
cipou isso. Mas o que € extraordindrio
é que passados estes anos temos uma
situago em que ninguém foi tentar ver
quais foram os grandes responsaveis
e principalmente que tipo de atuages
¢ que deveriam ter sido evitadas.

A culpa morre solteira?

Mas isso acontece porque ¢ facilitado
por toda a gente, nomeadamente pela
comunicago social.

E a troika fica como bode

expiatorio?

Exatamente, porque a esquerda con-
trola a comumcaqao social. Os jorna-
listas sdo quase todos do Bloco de
Esquerda.

Acha que seria necesséria a entrada
novamente da troika em Portugal?

'O que seria uma perspetiva assusta-

dora € que nos deixassem sozinhos
num periodo de dificuldade. O que vou

dizer se cathar é desagraddvel, mas
estas histérias todas que falamos sdo
conhecidas nos circulos europeus
nio nos deixam ficar muito bem na
fotografia, como €é evidente. Eles acham
que resistimos o mais que podiamos a
fazer as ditas mudangas e toda a gen-
te a todos niveis tornou o ajustamen-
to tdo dificil quanto pode. Dizem que
nos portdmos muito bem, somos 0s
tais bons alunos, e € isso que se usa
em diplomacia, mas lembro-me desse
periodo em que praticamente todas as
semanas havia um editorial de um jor-
nal a dizer mal da senhora Merkel que
meteu c ndo sei quantas dezenas de
milhées de euros, sabendo que os elei-
tores dela ndo concordavam. Aquilo
foi uma atitude corajosa e mal paga.
Acho que hoje em dia ndo hd essa mes-
ma abertura para fazer resgates.

A prépria Unido Europeia esta
fragmentada...

E acham que j4 tivemos essa oportu-
nidade. Por exemplo, em relagic aos
fundos comunitarios também acham
que ndo os temos utilizado da melhor
forma possivel e, por isso, ha uma gran-
de resisténcia em aumentar os fundos.
Para a proxima semana, o Férum
para a Competitividade vai
organizar um semindrio sobre o
projeto Porter. O que se pode
esperar?

0O que tentdmos fazer foi analisar o que
foi proposto pelo projeto Porter € o que
foi feito. Apesar de tudo surgiram alguns
resultados em alguns clusters propos-
tos por ele e até em setores em que s
calhar ninguém estava a espera que 0
professor Porter tivesse tanta razio.
Se ele viesse hoje de certeza que iria
propor coisas diferentes e acho que a

“B evidente que

o Banco de Portugal ndo
saiu bem na divisdo
entre o banco bom

¢ o banco mau”

“Metade das tarefas

. repetitivas que

as pessoas fazem hoje

podem ser subsutmdas
por maquinas”’

mais importante seria o problema da
digitalizagdo da economia. O estudo
da McKinsey que foi feito para a CIP
fala na possibilidade de Portugal per-
der pela dlgltahzaqao 1,1 milhdes de
empregos e de criar alguns em ativi-
dades novas. Uma das coisas que tem
de ter uma prioridade nacional é melho-
rar fortemente as competéncias das
pessoas nessa drea, onde o nosso ensi-
no ainda esta muito atrasado. Isso vai
ser de grande importéncia como pode
imaginar, termos um mithdo de pos-
tos de trabaiho obsoletos.

Vai ser preciso criar novas visges...
Exatamente. Isso seria um dos objeti-
vos e é uma das conclusdes que pre-
tendemos avangar. Em termos médios,
metade das tarefas repetitivas que as
pessoas fazem hoje em dia podem ser
substituidas por maquinas e ninguém
tem dtividas em relagdo a esse respei-
to. Mas implica saber quantos é que
vamos conseguir por a fazer coisas
mais interessantes e deixar as maqui-
nas fazer os trabalhos rotineiros ou
s€ vamos querer manter as pessoas a
fazer coisas que ji podem ser feitas
pelas maquinas.

E 0 que é que acontece as pessoas

que ndo estdo viradas para essa

parte tecnolégica?

0 que é que acontece? Viram-se para
a parte tecnoldgica. :
Mas nfo podemos pensar que todos
tém essas aptiddes...

Acha que é possivel ter grandes apti-
ddes para fazer um check in eletréni-
o ou outras coisas nesse género? Ha
muitas pessoas com poucas habilita-
¢Ges que usam o smartphone linda-
mente, De facto o Steve Jobs foi espan-
toso na forma como conseguiu conce:
ber uma coisa que quase qualquer
pessoa congegue usar, Nio € preciso
ser licenciado em ¢oisa nenhuma para
usar um smartphone. As pessoas §4a
naturalmente adversas & mudanga &
tem de haver algum esforqo nesse sen-
tido, mas de facto quande sdo obrlga-
dosa desenvolver novas competénclas
conseguem. Se a nossa atitude for de
compreensao perante as pessoaa que
néo querem a mudangg entéo volta-
mos a Idade Média, Ninguem espera
por nds, os outros paises estio
mover, querem todos viver melhpr,
querem aprender navas coisas, que-
rem §er nossos concorrentes & nos
achajnos que podemos ficap sent
a ver? Ndo podemos mesmo que ja
incémodo, o mundo atual € assim.
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Anexo 10

NEGOCIOS

Exportadoras Outstanding

PEDRO FERRAZ DA COSTA, PRESIDENTE DO FORUM DA COMPETITIVIDADE

“Esta legislatura
foi tempo perdldo
para as empresas”

pedro Ferraz da Costa sublinha que, desde ha alguns anos, que
em Portugal se investe menos do que a amortizagdo da.capacidade
instalada. O crédito as empresas estd 30% abaixo de 2008

FILIPE S. FERNANDES

presidente do Far
da Competitivid
entidade que lide
jeto Exportadoras Outstandm
que visa promover o aumento d

apmal '\sempmsasAtepoxque pzila

edro Ferraz da 'chspa. ’

colas de gestio, nosentidodeterre-
sultados. Sé podemos dizer que cor:

" renbem e, dentro de‘trés anos, ti- -
Vermos tum niimero swmﬁcahvo de
empresasque tenham crescidopas- *

tapie em termos de dimensg, -
areceu-nos que onosso p1 o

b]ema em Portugaj ¢fermosboas

enpresas, combons plodutos com
§110€$50 UM niime mltado de
{nercados porque nfo dimen—
sfo para mais, mas que paderiam

. ger muito maiores do que sip. De-

pois temos algumas de dimenséo
maior que tém sucessa reconhect
do,dimensaoe capacndade dei inyves-

- timento, inovagio einternacionali--
zagdo para realizar a maior parce .

das suas ahvxdades ’

Ha um dado objeti_vq quefé o
facto de haver muitg poucas

Uina vez ouvi, com
surpresa, o ex-ministro
da Economia, Manuel -

" Caldeira cabral, dizer -

que et Portugal
tinhamos robustecido
muito os. travo_fes_,

e que nio tinhamos
aceleradores.

e o investimento publico tem estado muito parado.

empresas médias, o que é tam-
bém um problema em Espanha,

" ehavarias causas. Mas como é

~ quese pode incentivar o cresci-
. mento de empresas médias? .
" HAumsistemamuito ficil e ga-
rantido qie € baixar muito o IRC.
Nagé suﬁuente mastemmuitoim-

’ pacto para arrancar, porque se as

gmpresasr reinvestirememvezdeo
entregarem em tio grande percen-
tagem &s Finangas, € evidente que

"isso muh‘lphca a capacidade de'in-

vest;mento Para as empresas que
gstdo a querer ganthar dnnensao é
fmdamental.

"Temos em Portugal wn proble-
ma que, como é téenico, pode ndo
sel fotalmente compreendldo pelas
pessoas Temhavido umafastamen-
toprogressivo entre o uero tributa-
veleabase ,de incidéncia doimpos-
to, H4 aspetos que ndo séo lucro
tias que tamhéin pagam IRC, 0

casa mais conhecido é'0 dos auto- ~
‘méyels.

" Desdehd uns anos aestaparte,
isto tem-se transformado, semqual—
quey abrandamento, num lnfelno
1edul'\menta1 Uma vez ouvi, com
surpress, o ex-ministco da Econo-

'mn, Manuel Caldeira Cabral, dizer
queem Pm“rugal tmhamos robuste-’

cido miuito o8 fraviies e que no ti-
nha.mos ﬁcele; ad01 €s.

0 que équese p_odla fazer em

* termos-de politicas puiblicas?
refra, que eva vice-
pr esidente do Férum paraa Com-
petitividade, de quemtemps sauda-
despelasua objehwdqde eeramui-
todireto a dizer as coisas, afirmava

umas as outl a& ; k
Acho quetudo 0 que sejaehcw o
tar os prazos de decisiio, multiplica
acapacidadedesucessodasempre- - cid
sas, Tlvemos uma expe néia fue

Passos Coelho abre debate, sobre

polntlcas publlcas de mternacionailzaga@

razda cos_ta_. PI‘_:
to, CEQ da Caeta
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O que sepa 52 8
cencnmentos \lgados coma cons-
trucao tunsnca, gin ompre eenslvel

: umagrande inéreia. Naoseg
; pac1dade hacapamdadepa{a tili-
- zan, portantotudornelhm 0s

. xodocrédito concedida em 20(

pﬂssado eoBEeo PCP
cqmEno passado, nfo esté
s'\dos no debenvolvunento de em-
‘egas pr ivadas. & evidente que 0§
problemas sbse resolyern’ quan o
pequerem resolver. Engatenho dit:
vzdas que Anténio Casta, primeiro-

mmlstro percebeisto,ese nao fazé

ue o nio deixam fazer pa qm—
da geringoncep

Nesies quatroanos houve cres:
cimento econdmico, mas
quatro anos perd|dos para as
empresas? :
Foram sim. Estas coisas tem
acd-

que ern Portugal se inv
do'que aamortizagag d'\ [
de mstalada A certa al

mensao muluphc

. so por outros pzuses e me adas. O

a

dito dsempresasestd . 30%

goinvestimento pubhco queem: a]~
guns aspetos pode ajudar a produ-
“fiyidadedo setor privado, ambém
tem estado muito parado.

A estratégia
politica tem sido

prlwleglar o mercado

eleitoral gigantesco
qute sdo o5

fu wciondrios pubhcos. de carreis

Equrtadoras Outstandlng é um projeto do Férum ara
tividade para contr|bu|r paraocrescimento da («
no |aportuguesa. 0 principal Dbjetlvo é pote 7
to através da cohjugacio desinergiasentre emp!
evérlos parcelros dedreas chave para o suc
LY} consultona, aconselharnentu
de ¢z pta;ao de mveshmento, a forma
de cred|to a exportagao. Sao os parceiros e
A espeuallzadqs no apoio mternacnonal aexportag
Mo espfnto do projeto estdo desenvolvimel
do potenclal das empresas exportadoras at ravé da
p tilha de estrateglas para melhorar a sua comp
projéto surge apgsuma ‘andlise do setor empr
romprova gue emstem muitas empresas exportadoras cony
do potenclal de cresclmento.

cao,

S

Outros temas
da conversa

A estratégia politica tem sido
cativar o mais possivel no in-
vestimento e nas despesas de
funcionamento de determina-
das areas e privilegiar o “mer-
cado eleitoral gigantesco que
s30 os funciondrios plblicos”,
diz Pedro Ferraz da Costa. .
Mas esta situagio pode criar
uma grande insatisfacdo no
setor privado, “onde temos
-um grave problemano mode- -
lo de fixagdo de saldrios. Por-
que uma economia é social-
mente mais saudavel e mais
virada para o progresso e
paraamudanga se as pessoas
se sentirem melhor com asua
remuneragio, e .acho que
atualmente nio se sentem”.

“portugai ndo dalmportancia
"' “a educagdo porgue | uma da
razbes para néo se
g distema dual, prat caclo

Portugal forma menos
nas areas das cién
e tecnologms do que o
devia, e muit -
emlgram pa¥ «

rial
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Proposta do Governo parece nao ter espantado os patres. Mas o seu impacto

I’
.7 sobre as empresas divide os especialistas

Joao
Cerejeira

Economista e professor
da Universidade do Minho

Pedro Ferraz
da Costa

Economista e presidente do
Férum para a Competitividade

s

A ECONQMIA PORTUGUESA AGUENTA
UM SALARIO MINIMO DE 750 EUROS? |

Portugal é um pais de saldrios baixos.
Este é um facto consensual para a ge-
neralidade dos agentes econémicos

ou politicos. O Saldrio Minimo Nacional (SMN) em ‘

Portugal, medido em paridades de poder de compra
estd, por exemplo, 20% abaixo do saldrio minimo de
Espanha, havendo ja alguns paises do Leste Europeu,
como a Polénia ou a Eslovénia, com valores acima do
portugués. Em Portugal, uma familia composta por
duas criangas e dois adultos que aufiram o saldrio mi-
nimo dificilmente escapard a uma situacfio de pobreza.
Num pafs mais justo, nio deveria ser pobre quem vive
do seu trabalho. Assim, o objetivo para 2023 de um
saldrio minimo de €750 é um objetivo ambicioso e

. comum impacto significativo na qualidade de vida dos

trabathadores de baixos salarios.

Porém, ndo ¢ intelectualmente honesto pensar que
a subida do saldrio minimo se faga sem custos. Ou,
por outras palavras, é necessario
perceber quem vai suportar o cus-
ta. de uma subida real do salério
minimo estimada em cerca de 16%,
repartida por quatio anos, caso o
crescimento da produtividade ndo
acompanhe esta subida.

Em primeiro lugar, é de esperar.. . &
um impacto negativo, reduzido é
certo, no emprego em atividades
de menor valor acrescentado. Este
impacto no emprego ird depender
da capacidade das empresas em
refletirem nos precos o acréscimo
nos custos laborais. Quanto mais o
puderem fazer, mais os custos da
subida do SMN serdo suportados
pelos consumidores, e menos pelas empresas e, por
consequéncia, menor serd o impacto no volume de
emprego. Em segundo lugar, no caso de atividades
com pouca capacidade de influenciarem os pre¢os, seja
por razdes de concorréncia internacional — como no
caso de algumas indistrias exportadoras em sectores
trabalho-intensivos —, seja por razoes de fixacdo de
precos pelo Estado — como o caso das Instituicbes Par-
ticulares de Solidariedade Social —, é razo4vel esperar
algum impacto negativo no emprego.

Ha quem beneficie com a subida do SMN: o Estado,
que v€ aumentar a receita fiscal e as contribuicGes para
a Seguranga Social; as empresas de bens de consumo
para o mercado interno; e as empresas mais produti-
vas e que pagam saldrios mais altos, que terfio menor
concorréncia por parte de empresas menos eficientes.

O objetivo de um salario mfnimo de €750 vai na dire-
¢do certa, mas importa ser realista e ter a capacidade
de avaliar os seus impactos, de forma a atuar com me-
didas que minimizem os riscos em termos de emprego.

“Uma familia com
duas criangas e dois
adultos que aufiram
o SMN dificilmente
escapara a pobreza”

“A evolucio dos
salarios deve
acompanhar, e ndo
preceder, a evo|ugao
da produtividade”

Ha vérios aspetos a considerar:
1. Os saldrios, ao fazerem parte da fun-
¢aode produgio das empresas, devem,

pela sua subida progressiva, estimular o aumento da pro-
dutividade pela gestfio da empresa, mas ndo devem impe-
dir a existéncia de margens que permitam investimentos
de modernizagao continua ou levar ao desaparecimento
de parte importante das atuais produgdes, por deixarem
de ser sustentaveis. Uma coisa é destrui¢ao criativa que
leva a novas atividades, o que é positivo. Qutra, muito
ma4, € uma perda muito elevada de postos de trabalho,
deixando no desemprego trabalhadores menos quali-
ficados, que engrossar&o o nimero de desempregados

~ de longa duragio com subsidios inferiores aos sal4rios

que auferiam antes dos aumentos excessivos de saldrio,
dado o seu baixo nivel de qualificacfio. Quase 50% dos
trabalhadores tém apenas o ensino bésico.

2. Para evitar que uma fixacfo politica dos salarios -

influencie negativamente a pohtica
salarial de, toda a empresa, é pru-
dente que 0 saldrio minimo nio se
aproxime demasiado do saldrio mé-
dio, pois que isso retira estimulo
formacéo e valorizagio individuais,
Ora, 110 n0SSO €aso j4 somos o pais
europeu em que isso mais acontece,

3. A evolucdo dos saldrios deve
acompanhar, e nfio preceder, a evo-
lugdo da produtividade total dos
fatores. Os nossos baixos saldrios
sia o espelho da nossa baixa pro-
dutividade, e é com esta que nos
deviamos de facto preocupar, o que
ndo acontece.

4, A nivel macroeconémicg glo-
bal, uma distribui¢io de rendimentos que exceda a
produgio traduz-se em desequilibrio externo, causa
principal da nossa recente bancarrota. Este desequili-
brio manifesta-se através da importacfo de bens de con-
sumo, pois que é para af que se canaliza o aumento de
rendimento. Em 2019 j4 teremos uma balanca negativa!

5. Um programa de reformas visando um aumento da
nossa competitividade lévaria a um aumento generali-
zado dos saldrios, e ndo s6 do minimo.

6. O saldrio minimo nacional, ao passar de €600 para

- €750, faz com que o trabalhador veja o seu ordenado li-

quido subir de €534 para €605, mais €71. Os custos para
aempresa, queincluem a TSU, passam de €742,50 para
€928,13, mais €185,63. Parece que falta qualquer coisa?

A TSU mais o IRS subiram de €208,50 para €322,88. -

O Estado fica com mais €114,38 e é afinal o grande be-
neficidrio desta medida. Tem, assim, mais dinheiro na
Seguranca Social para distribuir conforme mais convier
ao Governo. Em resumo, h4 melhores maneiras de me-
Ihorar as condicdes da vida de anem trahalha
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OPINIAO

PEDRO FERRAZ

DA COSTA

Presidente do Consetho
Directivo do Férum para a
Competitividade

O que estas
mudangas )
exigem € uma
visdo delongo
' p1 470, Ul
“espirito
Lefoxmlsta e
a vontade
v PolectJVa de
' Crescer.

: “do saldo estrutur:

- 'queaparteda classe el

Orcamento do Estado 2020 —

Enquadramento politico e economico

Marillne Alves

Neste momento é possivel, pela
andlise do esbogo do orgamento

@ japublicadoepelaandlisedo Pro-

grama do Governo, antecipar as
principais op¢des da politica or-
camental.

Teremos um orcamento do
Partido Socialista com as medi-
das necessérias 4 sua aprovagio
pela esquerda parlamentar, num
enquadramento de despesas pi-
blicas cada vez mais rigidas.

Uma previsio de crescimen-
‘to de 2,0%, valor mais optimista
do que o das organizacdes inter-

. nacignais, a continuacio dabai-

1}axade desemprego,embo-
raesta tenhasubidono Gltimotri-
‘mesire e um cresgimento de pro-
Tutividade de1,2%.

0 crescunento dasteceitas fis-

- cit para 0. Mas o cres

“ficaevidenciadona deterloracao

2. E necessarlo reconhecel

Portugal tem um Cr escunento in-
suficiente.
" Insuficiente parapode1 enca-
rar com alguma tr anqulhdade
umapossivel deterior acdodaeco-
nomia 1ntemac1onal as condi-
¢Ges de financiamento da econa-
mia portuguesa niveis adequados
de investimento, um ¢regcimen-
ta sustentada dos salauos aclas-
se médla

Insuficiepte para
ambiente de dmanusm
rioa ultrapassar col

dlgltahzagao -
~3. Selaposswelfaz_ dlferen—
te? B realista pr 0pox outx as me—
didas? Achoy quer
eréalistacomo é mdlspensavel
Nso ser4 possivel ter uma po-
litica orgamental radicalmente
dlferente nem fazer mudancag
: num quadro antial, mas h4 mu-
dancas que numa legislatura sdo

s assegurara adescida do deﬁ— )
i - queaqualidade € baixaendo é
+ continuado das despesas publicas

possiveis e também indispensa-

. vels.

~ A primeira tem a ver com a
qualidade da despesa. E sabido

avaliada regularmente.
_AnovaLeidaExecuggo Orca-

} ' mental (LEO) vem sendo adxadq

ha dais anas. Evidenciar compro-

Tnissps plurianuais, comparar o
otgamentado comorealizadoe,

- sabrétudo, aqualidade dos resul-

tados] para ds verbas ofgamenta-
dase realizadassio umpasso ne-
céssario A melhoriadaactividade
do Estadp.
. Especial destaque merece-
riam, na 6pticada trabalho e das
empresas, as contas da Seguran-
¢aSocial, quesiio geridas confun-
dindo Seguranca Social da popu-
lagaq activa cam paliticaassisten-
cial gnaté elejtoral.

) possivel fazer melhor como
actual nivel de despesa piiblica e
aumentar 0 esfor¢o nalgumas
4reas deve ser posswel reduzm—
do-onoutras. =

" Asegundamudanca temaver

comorealisma das propostas po-
htlcas

" leros programas eleitorais
dos partldps endosédo PS mos-
tra-posuma unagem muitoirrea-
listadoqueé posswel fazerecria
fals as expectativas.

() Orgamento do Estado sus-
tenta dificilménte 0 SNS actual,
multo menas o do futura,

" ¥ parte significativada despe-

$30.

A politica e11r=1get1ca ¢ area
muitoimportante] pardaactivida-
de econdrnicae jac d]Sbll‘aSOI"l de

_f_ol pos.swel art
péxraump'roblema‘ nhecidg hd

prevoeFormag P fiss
i 15 da TSL,

empresas de menor dimenséo.

Aprocuraincessante de recei-
tas fiscais e a pouca vontade de
aumentar ontumero de empresas
de maior dimens&o resulta num
tecido empresarial insuficiente-
mente dimensionado para cres-
cer nas exportagdes e entrar em
segmentos e sectores tecnologi-
camente mais evoluidos.

A progressividade do IRC1i-
rmita fortemtente o indispensével
crescimento daprodutividadeea

" capacidadede pagar saldrios mais

elevados.
ue aesta hrmta(;ao ;xdlcxor\a,r—

' desde piveis baixissimos e 05 Ges-

: Segur anca Soc1al €)1
contl arnos ap
dede retencin de quav | os mals
ificados.

E mcompleenswel que para
LI} MESIMO encargo salanal é em
Portugal quéo alano llquldo 1e~
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