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RELATORIO DE 2021

De acordo com os principios legais e estatutarios, vem o Conselho Directivo (CD)
do Forum para a Competitividade (FpC) apresentar aos Associados o Relatério e

as Contas relativos ao exercicio de 2021.

A. A nivel associativo, o exercicio de 2021 registou apenas uma Assembleia
Geral, em 14 de Junho, para aprovagdo das contas de 2020, alteragdo dos
Estatutos, eleigdes dos Orgdos Sociais para 0 triénio 2021-2023 e, ainda, para
aprovacdo da emissdo de uma quotizagdo extraordinaria. Tiveram, ainda, lugar
oito reunides do Conselho Directivo em 27/01, 06/05, 14/06, 06/07, 14/09,

12/10, 09/11 e 17/12.

B. A nivel das actividades, sobressai, no ano de 2021, a reducgdo da actividade
programada, tendo-se realizado apenas 2 eventos, em virtude das restrigdes
associadas a Covid-19.

Em 27/01 o Conselho Directivo do Forum realizou uma reunido alargada, via
zoom, sobre o tema “Uma reflexdo preparatoria sobre o PRR”, incluindo
intervencdes de Pedro Ferraz da Costa, Luis Mira Amaral, Luis Miguel Ribeiro,
Anténio Nogueira Leite, Carlos Moedas, Jodo Moreira Rato, Luis Todo Bom e José
Eduardo Carvalho.

O primeiro seminario teve lugar em 21/07, subordinado ao tema “Potenciar os
efeitos dos fundos europeus na economia nacional”, e contou com a participagéo
do Presidente da Republica no seu encerramento.

0 segundo evento foi 0 seminario 0 Orcamento do Estado 2022", em 27/10.

A nivel da actividade sublinha-se, igualmente, o Gabinete de Estudos que,

desde 2016, tem vindo a desenvolver o seu apoio ao Conselho Directivo e a fazer
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intervengdes na comunicagao social (Anexo 1). Além disso, foram publicadas 12
Notas de Conjuntura (uma iniciativa mensal do Gabinete de Estudos do Forum,
com distribuicdo electroénica), e 4 publicagbes das “perspectivas Empresariais”
— um trabalho trimestral especificamente pensado para responder as
necessidades de informagdo dos empresarios e gestores, também coordenado
pelo Gabinete de Estudos e distribuido por via electrénica. Ambas as publicagdes

foram objecto da atengdo da comunicacdo social quer escrita quer digital.

O Site do FpC foi mantido e constantemente actualizado, incluindo as noticias de
referéncia (linkadas para os documentos originais), artigos de opinidao que
merecem especial atengdo na tematica da competitividade e, ainda,
estudos/papers versando matérias relacionadas (fiscalidade, legislagdo laboral,
concorréncia, justica economica, etc.). O acesso faz-se através do enderego
www.forumcompetitividade.org.

Além do site oficial, o Forum mantém actualizada a sua pagina no Facebook,

com acesso em www.facebook.com/ForumParaACompetitividade.

1. Seguidamente, detalhamos, cronologicamente, os principais pontos da
atividade do Forum em 2021:

e Em 27 de Janeiro, o Conselho Directivo realizou uma reunido,
via Zoom, subordinada ao tema “"Uma reflexdo preparatéria
sobre o PRR”, que contou com a participagdo de Pedro Ferraz
da Costa, Luis Mira Amaral, Luis Miguel Ribeiro, Antonio
Nogueira Leite, Carlos Moedas, Jo3o Moreira Rato, Luis Todo
Bom e José Eduardo Carvalho (Anexo 2). As conclusdes dessa
reunido foram posteriormente enviadas a um conjunto de
personalidades, incluindo o Presidente da Republica, Primeiro

Ministro e Ministros das Finangas e Economia.
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Também com base nessas mesmas conclusdes, foi elaborado
o documento “Tomada de posicdo do Forum para a
Competitividade sobre o Plano de Resiliéncia e Recuperagao”,
tornado publico em Margo de 2021.
Em 2 de Margo, a Comissdo Executiva do Forum reuniu com O
Presidente do PSD, Rui Rio.
Em 15 de Margo o Presidente do Conselho Directivo reuniu
com o Presidente do CDS, Francisco Rodrigues dos Santos,
para analise do PRR.
Em 22 de Margo, e a pedido da Embaixada dos Estados Unidos
da América, o Forum realizou uma reunido para analise da
Estratégia Interina de Seguranga Nacional dos EUA. Em 24 de
Margo, o Presidente do Conselho Directivo do Forum enviou
uma carta a Embaixada, dando conta das conclusbes dessa
mesma reunido.
Em 6 de Julho, o Forum realizou uma reunido com alguns dos
mais elevados representantes da banca portuguesa,
nomeadamente o Presidente da Associagdo Portuguesa de
Bancos, para debater o financiamento do PRR (Anexo 3).
Em 21 de Julho o Forum realizou o seminario “Potenciar os efeitos
dos Fundos Europeus na economia nacional” (Anexo 4). A abertura
esteve a cargo da Comissaria Europeia Elisa Ferreira, através de
um video previamente enviado. O encerramento contou com a
participagdo do Presidente da RepUblica que, no final da sua
intervencdo, atribuiu a condecoracdo de Grande Oficial da Instrucao
Pdblica, a titulo poéstumo, a Nuno Fernandes Thomaz, Vice

Presidente do Forum, falecido a 7 de Margo.
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Em 5 de Novembro, o Presidente do Conselho Directivo do Forum
participou no V Congresso da SEDES, que teve lugar no Porto.
Em 27 de Outubro, o Forum realizou o habitual seminario sobre o
Orcamento do Estado, “Orgamento do Estado 2022”, que teve lugar
na AESE Business School (presencial e com transmissao em
streaming). (Anexo 5).
Em 17 de Dezembro realizou-se uma reunido do Conselho
Consultivo do Forum, alargada ao Conselho Directivo (Anexo 6). O
tema “Economia, Energia e Ambiente” esteve a cargo de Luis Mira
Amaral e Antonieta Cunha e S3, e Jaime Esteves e Cecilia Meireles
abordaram o tema “Um novo enquadramento fiscal para aumentar
a dimensdo empresarial e o crescimento econdémico”.
Seguidamente, realizou-se um almogo de trabalho com o
Presidente da CaAmara Municipal de Lisboa, Carlos Moedas, em que

participaram cerca de 70 personalidades.

2. Durante o ano de 2021 o Presidente do Forum publicou diversos textos de

opinido:

5 de Fevereiro, entrevista ao Jornal Econdmico (Anexo 7).

16 de Marco, entrevista ao Diario de Noticias, sobre o PRR (Anexo
8).

5 de Abril, declaragdes a Rédio Observador, sobre a Nota de
Conjuntura de Margo.

7 de Maio, entrevista a Maria Jodo Avillez, publicada no Expresso
(Anexo 9).

11 de Junho, entrevista ao jornal I (Anexo 10).

12 de Julho, entrevista ao Diario de Noticias (Anexo 11).

20 de Julho, entrevista a SIC Noticias, na véspera do seminario

ln

“potenciar os efeitos dos Fundos Europeus na economia naciona
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o Outubro de 2021, artigo de opinido, “Para que servird a bazuca?”,
publicado na edigdo de Outubro do Jornal T, propriedade da ATP.
e 27 de Outubro, declaracdes a entrada do seminario sobre o
Orcamento do Estado 2022, publicadas no ECO (Anexo 12), Diario
de Noticias (Anexo 13) e no site da SIC Noticias (Anexo 14).

o 29 de Outubro, entrevista ao Jornal Econémico (anexo 15).

Em 2021 registaram-se as seguintes adesdes ao Forum, como Associados:
El Corte Inglés, Luis Alves Monteiro, José Antonio Barros, Luis Pais
Antunes, Luis Todo Bom, Luis Leitdo Martins e José Honorio. Por outro lado,
sairam de Associados: Grupo Altis, Deutsche Bank, Caiado Guerreiro &
Associados, Virtualteorema e PwC.

Um balanco dos Ultimos 9 anos (2013/2021) revela que sairam 51

Associados e entraram 68.

4. Um enorme agradecimento é devido as 19 empresas e instituicdes que

apoiaram as iniciativas e publicagdes do Forum com 0s seus patrocinios

(por ordem alfabética):

e AESE, Apifarma, BBVA, Brisa, Caixa Geral de Depositos, COSEC,
CUF, EDP, Esegur, Fidelidade, Grupo Manuel Champalimaud,
Jerénimo Martins, Millennium BCP, Ordem dos Engenheiros, PLMJ,

Semapa, Sogepoc, Téxtil Manuel Gongalves, The Navigator

Company.

5. As contas do Exercicio de 2021 apresentam uma estabilizagcdo nas
receitas, apesar da redugdo do nimero de eventos. A actividade do Forum

esteve praticamente interrompida entre Janeiro e Abril do ano de 2021.
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A nivel do balanco registou-se uma reducdo significativa do total
do activo, de €112.762,76 para €28.976,17 (-€83.786,59),
acompanhado de um decréscimo do passivo, de €214.457,01 para
€147.809,62 (-€66.647,39).
Os fornecimentos e servicos externos tiveram uma redugdo de
€1.645,71. Os gastos com pessoal tiveram um decréscimo de
€129.826,07 em 2020, para €123.533,47, em 2021, devido a nédo
renovacgdo do contrato de trabalho com o colaborador contratado
em 2020, afeto ao projecto “Exportadora Outstanding”.
Os rendimentos das quotizacdes e joias de 2021 foram de
€120.063, um aumento face a 2020 (€102.595) mas que inclui o
valor da quotizacdo extraordinaria referida, no montante de
€22.643. Sem esta, o valor da quotizagdo seria €97.420. Por outro
lado, o valor de quotas e j6ias de novos Associados foi de €4.024
(€624 em 2020).
As imparidades de valores a receber foram de €3.582,75 (€1.500
em 2020). Os gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao
foram de €413,16.
A rubrica de “outros rendimentos e ganhos” totalizou €686,08,
contra €930,16 em 2020.
As receitas com os patrocinios da Nota de Conjuntura foram de
€5.250 (€13.000 em 2020).
As receitas com os patrocinios das Perspectivas Empresariais
- publicagdo trimestral do FpC - foram de €14.800 (o mesmo valor
que em 2020).
Os rendimentos de patrocinios e inscricbes em eventos
organizados pelo Forum foram de 37.291,70, um aumento

significativo face a 2020 (€15.650,39), apesar da redugdo do
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nimero de eventos realizados. Os patrocinios obtidos destinaram-

se aos seminarios “Potenciar os efeitos dos fundos europeus na

economia nacional” (em 21/07/2021) e “O Orgamento do Estado

2022” (em 27/10/2021).

o As receitas de donativos totalizaram €6.200,00.

o Nestes termos, o total de rendimentos e ganhos foi de

€184.,290,78 e apresenta a seguinte evolugdo nos Ultimos cinco

anos:

2021: €184.290,78

2020: €194.830

2019: €225.727

2018: €189.150

2017: €211.116 (inclui quotizagdo extraordinaria de
€45.610)

2016: €156.406

e O resultado liquido do exercicio foi negativo em €17.139,20 (-

€14.013,49 em 2020)

Proposta de aplicagdo de resultados

O Conselho Directivo propde que o resultado liquido do exercicio de 2021,

negativo em €17.139,20, seja transferido para a conta de resultados

transitados.

Perspectivas Futuras /2(

Em 2022, o Forum para a Competitividade dara continuidade a actividade

que tem vindo a desenvolver ao longo dos anos, nomeadamente através )()(L

das suas publicagdes “Nota de Conjuntura” e “Perspectivas Empresariais”,
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bem como da organizagdo de semindrios dedicados a temas relevantes da

actualidade politica e econémica.

Refira-se que, a data de 31/12/2021, ndo existem dividas em mora do Forum ao

Estado ou a Seguranga Social.

O Forum para a Competitividade expressa o seu pesar pelo desaparecimento do seu
Vice Presidente do Conselho Directivo, Nuno Fernandes Thomaz, falecido a 7 de Margo
de 2021. Foi um dos principais inspiradores do Forum para a Competitividade.

0 Conselho Directivo do Forum também pretende assinalar o seu profundo pesar pelo
falecimento de Jaime de Lacerda, ocorrido a 25 de Janeiro de 2022. Director Geral
desde 2004, desempenhou 0 seu cargo sem interrupcdo de responsabilidades mesmo

no longo periodo de doenga.

Lisboa, 15 de Margo de 2022

O CONSELHO DIRECTIVO

QM@Q@ S

o4
Pedro Ferraz da Costa

(Presidente)

Antdnio Nogueira Leite

(Vice Presidente)
aime Esteves

(Vice Presidente)
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Alexandre Patricio Gouveia
(Vogal)
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José Honorio
(Vogal)

= .\
Luis Pais Antunes
(Vogal)

Luis Todo Bom
(Vogal)

Maria Celeste Hagatong
(Vogal)
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Entidade: Forum para a Competitividade (Associag&o)

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2021

Unidade Mon. (Euro)

’Gyéncia/AdministragSo
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Contabilista Certificado

Notas Datas
RUBRICAS 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 0,00 413,16
Activos intangiveis 8 330,57 330,57
Outros créditos e ativos ndo correntes 1103,19 914,39
1 433,76 1658,12
Activo corrente
Inventarios 9 0,00 0,00
Creditos a receber 11 125,81 125,81
Patrocinadores/associados 11 17 445,78 83 408,10
Diferimentos 15,3 3763,59 3 190,66
Outros ativos correntes 11 760,18 8 490,84
Caixa e depdsitos bancarios 4 5 447,05 15 889,23
27 542,41 111 104,64
Total do activo 28 976,17 112 762,76
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados -101 694,25 -87 680,76
Resultado liquido do periodo -17 139,20 -14 013,49
Total dos Fundos Patrimoniais 15.2 -118 833,45 -101 694,25
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos Obtidos 6 0,00 0,00
Fornecedores 11 27 418,00 33 668,00
27 418,00 33 668,00
Passivo corrente
Fornecedores 11 57 870,67 37 300,38
Estado e outros entes publicos 15 12 406,01 15 903,32
Financiamentos Obtidos 6 15 000,00 5734,80
Diferimentos 15.3 6 250,00 91 847,00
Outros passivos correntes 11 28 864,94 30 003,51
120 391,62 180 789,01
Total do passivo 147 809,62 214 457,01
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 28 976,17 112 762,76
Erecutado por Nucase-Contabilidade e Assistencia Fiscal, SA em.

15/03/2022 08:52




Entidade: Forum para a Competitividade (Associagao)

Demonstraciao Individual dos resultados por naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2021

Unidade Mon. (Euro)

Rendimentos e Gastos Notas Periodos

2021 2020
Vendas e servigos prestados 10 177 404,70 179 930,39
Subsidios, doacBes e legados a exploragdo 10 6 200,00 12 470,00
Fornecimentos e servigos externos 12.1 -69 727,78 -71 373,49
Gastos com o pessoal 12.2 -123 533,47 -129 826,07
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -3 585,75 1 500,00
Outros rendimentos 10 686,08 930,16
Qutros gastos -4 160,96 -5 886,50
Resultados antes de depreciages, gastos financiamento e impostos -16 717,18 -12 255,51
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7 -413,16 -1 652,60
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -17 130,34 -13 908,11
Juros e gastos similares suportados -8,86 -105,38
Resultado antes dos impostos -17 139,20 -14 013,49
Imposto sobre o rendimento do periodo 15.2 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -17 139,20 -14 013,49

Geréncia/Administragdo

Y e & A~
| N\

Contabilista Certificado
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FORUM PARA A COMPETITIVIDADE

Associacdo Para o Desenvolvimento Empresarial
Praca das Industrias- Edif. AIP

1300.307 LISBOA

Ne. Cont. : 503 268 100

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2021
INTRODUCAO

A associagdo Forum para a Competitividade, constituida em 1994, tem como objeto social a
promocéo e desenvolvimento da competitividade empresarial.

1- Identificacdo da entidade:

1.1-Designacdo: Forum Para a Competitividade- Associagdo para o Desenvolvimento
Empresarial

1.2- Sede: praca das Industrias, Edificio Rosa — 12 1300-307 Lisboa

1.3-Natureza da atividade: Associa¢do sem fins lucrativos, para o desenvolvimento
empresarial.

1.4-O FORUM é uma associacdo criada sem Fundos, pelo que os seus Fundos Préprios
resultam apenas dos resultados gerados em cada exercicio desde a sua constituicdo. A
data de 31 de dezembro o valor dos Fundos é de 118.833,45 negativos

2- Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
2.1- Base de Preparagdo

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho), em particular

com os modelos de Demonstracdes Financeiras e codigo de contas aplicaveis a Entidades /Y
do Setor N3o Lucrativo (ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as 3 QL
Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica é composto pelos seguintes instrumentos: ”ﬁ’ )

/

o Bases para a Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras (BADF);




e Modelos de DemonstragBes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015, de 24 de

o  Codigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho;
e NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho; e
e Normas Interpretativas (NI).

3- Principais politicas contabilisticas
Bases de mensurac3o usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras s3o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a
todos os exercicios apresentados.

Todas as quantias monetdrias sdo expressas em euros

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo. O custo
de aquisi¢do inclui: (i) o preco de compra do ativo, (ii) as despesas diretamente imputaveis a
compra, e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remogdo dos ativos e restauragdo do local.
ApGs o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de
depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicdvel.

As depreciacdes dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo com
o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram disponiveis para
utilizacdo, durante a vida Gtil dos ativos, a qual é determinada em funcdo da utilidade esperada.

A depreciagdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Associacdo avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa
estar em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a testes
de imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperavel, caso exista,
reconhecido em resultados. A quantia recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o
justo valor de um ativo menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construgdo/produgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou produgdo. Estes ativos
sdo depreciados a partir do més em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados nos fins

pretendidos. IZ /H <

4



Os encargos com manutengdo e reparagdes de natureza corrente sao registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As grandes reparagfes que originem acréscimo de beneficios ou de
vida (til esperada sdo registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes a
vida util esperada. A componente substituida é identificada e abatida.

Os ganhos ou perdas decorrentes da alienagdo de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenca entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienagdo, sao
contabilizadas em resultados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos “ ou “Outros gastos e
perdas”.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do. Apds o reconhecimento
inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das amortizagdes acumuladas e das
perdas de imparidade, quando aplicével. Os ativos intangiveis apenas s3o reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Associagao e que 0S mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente despesas com o registo da marca com vida util
indefinida, pelo que ndo sdo objeto de amortizagao.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o prego de venda e a quantia escriturada na data da alienacdo, sendo registadas na
Demonstracdo dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros
gastos e perdas”.

Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis, exceto goodwill

A Associacdo efetua avaliagdes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre
que ocorre algum evento ou alteracdo que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Associacdo procede a
determinagdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensdo da perda por
imparidade. Quando n3o é possivel determinar a quantia recuperdvel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.




A quantia recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. O justo valor ¢ ovalor que se obteria
com a alienagdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras. O valor
de uso decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do ativo durante a vida Util
esperada. A taxa de desconto utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o
valor atual do capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
quantia recuperével, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
na Demonstracio dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na rubrica de
“Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ¢é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracdo de resultados como dedugdo a rubrica “Imparidade de
investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes
ou amortizagBes) caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em anos anteriores, e é
reconhecida como um rendimento na demonstragdo de resultados.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro numa entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja
dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo
que se consubstancie numa obrigagdo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Associagdo correspondem aos Associados e outras
contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os
Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados
na data do relato financeiro ao custo ou ao custo amortizado subtraido da perda por imparidade,
sendo o custo amortizado determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo €
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do
ativo ou passivo financeiro.
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Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um interesse
nos ativos da Empresa ap6s a subtragdo de todos os passivos. Os instrumentos de capital proprio
correspondem a agdes/ quotas da empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre que
cumpram o conceito de instrumento de capital préprio.

Associados e outras contas a receber

Os saldos de associados constituem as contas a receber pelas respetivas quotizagdes. Se é
expectavel que a sua cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sdo classificadas como ativo
corrente. Caso contrério sdo classificadas como ativo ndo corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo apresentadas
pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagdo estimadas (perdas por
imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade das contas a receber. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugéo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

As contas a receber classificadas como ativo ndo corrente sdo mensuradas pelo respetivo custo
amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe evidéncia
de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo da correspondente perda
em resultados.

O seu desreconhecimento s6 ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depdsitos a ordem, depésitos a prazo. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sao
reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existam limitagbes a sua
disponibilidade ou movimentagdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
servicos pela Associagdo no decurso normal das suas atividades. Se o pagamento for devido dentro
de um ano ou menos sdo classificadas como passivo corrente. Caso contrdrio, sdo classificadas
como passivo ndo corrente.

—
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As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor nominal.

As contas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista uma obrigagao
contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado,
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, incluindo os custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em condigbes
de utilizagdo. O método de valorizagdo das saidas de armazém € o custo médio ponderado.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventdrios € significativa, procede-se a redugdo da
quantia registada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.

Provisdes e passivos contingentes

S3o reconhecidas provisdes quando, cumulativamente: (i) a Associagdo tem uma obrigagao
presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fiavel da quantia da obrigagao.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizagdo
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”.

As provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Quando alguma das condigdes para o reconhecimento de provisdes ndo € preenchida, a Associa¢ao
procede a divulgagdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos contingentes sdo: (i)
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obrigacBes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma saida de recursos que
incorpore beneficios econdémicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da
obrigacdo n3o possa ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos.

Rédito

0 rédito relativo a quotizacSes, vendas e prestagdes de servigos, € mensurado pelo justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as
partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente asvendas e prestacdes
de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui o Imposto sobre o
Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provavel que os beneficios economicos
associados com a transacdo fluam para a Associagdo, (i) o montante do rédito possa ser
fiavelmente mensurado, (iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo também possam
ser mensurados com fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestacdo de servicos/
transacdo possa ser mensurada com fiabilidade, no caso da prestagdo de servigos/transacdo ser
reconhecida com base na percentagem de acabamento.

Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sao
reconhecidos 3 medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstragdo de resultados por naturezas que ainda
n3o tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisicdo ainda ndo tenha sido rececionada sdo
registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de” Credores por
acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balango de “Outras contas a receber” e “Outras
contas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente
s30 registadas por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do passivo e do ativo,
respetivamente.




Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com a NCRF- ESNL foram utilizados
julgamentos e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as
quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas e
pressupostos sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de preparagdo
das demonstracdes financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstracdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das situacGes em questao
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragGes financeiras
ocorrem nas seguintes areas:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas uteis

As deprecia¢es sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢do sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagdo. As taxas de
depreciagdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida atil estimada. Os valores
residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis s3o revistos e ajustados, quando se afigura
necessario.

Imparidade de Associados e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa s30 baseadas na avaliagdo que
a Associagdo faz da probabilidade de recuperagdo dos saldos de associados ou de outras contas a
receber. Esta avaliagdo é efetuada em fungdo do tempo de incumprimento, do histdrico de crédito
do associado e outros devedores e da deterioragdo da situagdo crediticia dos principais associados
e outros devedores. Caso as condicBes financeiras dos associados se deteriorem, as perdas de
imparidade poderdo ser superiores ao esperado.

Provisoes

A Associacdo exerce julgamento considerdvel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes. O
julgamento é necessério de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando a Associagdo espera que processos em curso irao
originar a saida de fluxos, a perda seja provével e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragBes a medida que




nova informagéo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os resultados

futuros.

Enguadramento fiscal

A Associacdo estd enquadrada no regime normal trimestral de IVA com afetacgdo real de todos os

bens e servigos. .

Em termos de IRC estd enquadrada no regime geral de IRC sendo que a Associagdo obtém
rendimentos n3o sujeitos como quotas e joias e rendimentos sujeitos que € a restante atividade
da Associagdo.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apés a data do balango, mas antes da data de aprovagao das
demonstracBes financeiras pelo 6rgdo de gestdo da associacdo e desde que proporcionem
informacdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango, sdo refletidos nas
demonstracBes financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balango que sejam
indicativos de condicBes que surgiram ap6s a data do balango (“acontecimentos que nao dao lugar
a ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstraces financeiras, se forem considerados

materiais.

4-Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a seguinte composigao:
(valores expressos em euros)

z: ‘351‘51242021. 31}-1‘2—2020 i
" Quantias

m%:jar:)t:\?el ~ Totais Qiidniias indisponivel
: SPS i dispeniweis’ "'. ps _ |
Caixa ) 84,95 ' 84,95 98,43 ' 98,43

- Meios financel s ikiqjdos

~ constantes do balango

3 ,"C,_luantiasv
disponiveis

 Totais

Depoésitos bancarios 5.362,10 5.362,10 15.790,80 15.790,80
Outros equivalentes de caixa 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 5.447,05 0,00 5.447,05 15.889,23 0,00 15.889,23

5-Alteragdo de politicas contabilisticas, erros e estimativas

Durante o exercicio ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparagdo da informagdo financeira relativa ao periodo anterior, apresentada para efeitos
comparativos. Adicionalmente, ndo foram reconhecidos erros materiais relativos a estimativas
efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras de periodos anteriores.
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As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacio das demonstragbes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracgdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados
reais das transagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

6 Financiamentos obtidos

No exercicio de 2017 foram contraidos empréstimos sem juros, de membros do Conselho Diretivo,
no valor de 10.000€, que concordaram ser reembolsados em 2018 e que permitiram salvaguardar
o pagamento atempado de obrigagdes com o Estado e com o pessoal, até a cobranca da quotizagao
extraordinaria, referida na introdugdo a este Relatério. Ja foram reembolsados 5.000€.

Em 2021 foi contraido mais um empréstimo de 10.000€.

Empréestimos obtidos 31-12-2021 31-12-2020

Locagéo Financeira 0,00 734.80

Até 12 -
mBses Associados 15.000,00 5.000,00
Subtotais 15.000,00 5.734,80
Locagéo Financeira 0,00 0,00
Mais de 12 Associados 0,00 0,00

meses

Subtotais 0,00 0,00

Totais 156.000,00 5.734,80




7-Ativos fixos tangiveis

Vidas uteis e métodos de depreciagdo

Metodos de depreciacao, vidas uteis e
taxas de depreciacao usadas nos atives

fixos tangiveis

Vidas uteis

Taxas de depreciagéo
Métodos de depreciagéo

basico

4
25,00%
Linha reta

Movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e 2020

1 de Janeiro de 2020

Equipamento | Equipamento

transporte

Equipamento
administrativo

Custo de aquisigdo 1 649,55 37 419,94 148,76 39 218,25
Imparidade acumulada 0,00
Depreciagdes acumuladas -1 649,55 -35 354,18 -148,76 -37 152,49
Valor liquido 0,00 0,00 2 065,76 0,00 2 065,76
31 de Dezembro de 2020

Adicdes 0,00
Alienagdes 0,00
Depreciagdes -1652,60 -1652,60
Perdas por imparidade

Valor liquido 0,00 0,00 -1652,60 0,00 -1 652,60
31 de Dezembro de 2020

Custo de aquisigao 1 649,55 4 37 419,94 148,76 39 218,25
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdes acumuladas -1 649,55 -37 006,78 -148,76 -38 805,09
Valor liquido 0,00 0,00 413,16 0,00 413,16




8-Ativos Intangiveis - Movimentos ocorridos nos exercicios 2021 e 2020

\tivos fixos tangiveis

1 de Janeiro de 2021

Custo de aquisigao 1 649,55 37 419,94 148,76 39 218,25
Imparidade acumulada

Depreciagdes acurmuladas -1 649,55 -37 006,78 -148,76 -38 805,09
Valor liquido 0,00 0,00 413,16 0,00 413,16
31 de Dezembro de 2021

Adigdes 0,00
Alienagées 0,00
Depreciagdes -413,16 -413,16
Perdas por imparidade

Valor liquido 0,00 0,00 413,16 0,00 -413,16
31 de Dezembro de 2021

Custo de aquisigdo 1 649,55 0,00 r 37 419,94 148,76 39 218,25
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdes acurmuladas -1 649,55 0,00 -37 419,94 -148,76 -39 218,25
Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A 1 de Janeiro de 2020

Custo de aquisicao 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

31 de Dezembro de 2020
Custo de aquisicéo 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagcdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57




A 1 de Janeiro de 2021

Custo de aquisigao 330,57 330,57
Imparidade acumulada
Amortizagbes acumuladas
Valor liquido 330,57 330,57
31 de Dezembro de 2021
Custo de aquisigao 330,57 330,57
Imparidade acumulada
Amortizagdes acumuladas
Valor liquido 330,57 330,57
9-Inventarios
Mercadorias 2.450,99 2.450,99
Perdas por imparidade acumuladas 2.450,99 2.450,99
Subtotal - -




10-Rédito

Quantias dos rendimentos reconhecidos no periodo

Quantias dos rendimentos | Rendimentos

reconhecidas no pericdo  |reconhecidos no

periodo
Quotas e joias 120.063,00
Patrocinios 51.300,00
Out!'os (incrigdes e nota 6.041,70
conjuntura)
Totais 177.404,70
Doagdes 6.200,00
Totais 6.200,00
Imparidades dividas a
receber
Totais 0,00
Outros rendimentos e
ganhos 686,08
Totais 184.290,78

Proporcac face ao

total dos
rendimentos
reconhecidos no
periodo
65,15%
27,84%

3,28%

3,36%

0,00%

0,37%

100,00%

Variagcao
percentual face
a0s rendimentos
reconhecidos no
periodo anterior
17,03%
8,95%

(80,03%)

(50,28%)

(26,24%)

Rendimentos
reconhecidos
no periodo

102.595,00
47.085,00
30.250,39
179.930,39
12.470,00
12.470,00

1.500,00

1.500,00

930,16

194.830,55

Proporgao face ao

total dos
rendimentos
reconhnecidos no
periodo
52,66%
24,17%

15,53%

6,40%

0,77%

0,48%

100,00%



11-Ativos e passivos financeiros

Informacdo relativa a ativos e passivos financeiros

Quantias escnturadasde cada uma das categoriasde

activas financelros € passivos financeiros

Activos
financeiros
Cl
.usto menos Cormrente
imparidades
Passivos Lorrente
financeiros
mensurados
ao custo
Nao
Comente

Na rubrica “ Fornecedores” o valor de 27.418,00

Associados

Creditos a receber

Outros ativos comentes
Subtotais

Totais

Fomecedores
Subtotais

Pessoale Penhoras

Acrescimo de gastos

Previsao de ferias e
sub.ferias

Outros
Subtotais
Fomecedores
Subtotais

Totais

77.211,05
125,81
760,18
78.097,04
78.097,04
57.870,67
57.870,67
9.201,25
150,00
17.549,28
1.964,41
28.864,94
27.418,00
27.418,00

114.153,61

59.765,27

v
59.765,27

| 4
59.765,27

é referente a divida

e P inpardades Quantias
acumuladas escnturadas

17.445,78
125,81
760,18
18.331,77
18.331,77
57.870,67
57.870,67
9.201,25
150,00
17.549,28
1.964,41
28.864,94
27.418,00
27.418,00

114.153,61

139.587,62
125,81
8.490,84
148.204,27
148.204,27
37.300,38
37.300,38
1.981,69
8.218,96
17.549,28
2.253,58
30.003,51
33.668,00
33.668,00

100.971,89

56.179,52

56.179,52

56.179,52

Quantias brutas Impandades Quantias
acumuladas escriuradas

83.408,10
125,81
8.490,84
92.024,75
92.024,75
37.300,38
37.300,38
1.981,69
8.218,96
17.549,28
2.253,58
30.003,51
33.668,00
33.668,00

100.971,89

3 AIP-CCI. Este valor é um

Passivo ndo corrente porque o prazo de pagamento € superior a um ano, ao abrigo do “Acordo de

Regularizagdo de Dividas” celebrado entre as duas entidades
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12-Decomposigdo dos principais gastos registados no exercicio

12.1 — Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos e senvigos externos

gowal

Subcontratos
Trabalhos especializados 13.834,91 24.081,60
Publicidade e propaganda 347,86 1.375,06
Servigos especializados Honorérios~ _ 1.297,40 750,00
Conservagéo e reparagao 0,00 0,00
Outros- Seminarios, Conferéncias, AlImogos 18.882,66 7.211,50
i Sub-total 34.362,83 33.418,16
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 1.187,87 37,98
Materials Material de escritério 787,73 2.548,55
Artigos para oferta 89,90 0,00
Sub-total 2.065,50 2.586,53
Eletricidade 0,00 0,00
Energia e Fluidos Combustiveis 767,72 1.735,77
Sub-total 767,72 1.735,77
Deslocagdes, estadas e Deslocagdes e estadas 662,00 1.143,85
transportes Sub-total 662,00 1.143,85
Rendas e alugueres 24.086,41 23.144,08
Comunicagéo 3.383,56 4.089,47
Seguros 978,83 752,36
Servigos diversos Despesas de representagao 1.647,53 1.737,35
Limpeza, higiene e conforto 1.481,18 1.642,98
Outros servigos 292,22 1.122,94
Sub-Ttotal 31.869,73 32.489,18
Totais 69.727,78 71.373,49

12.2- Gastos com pessoal

~
Remuneragdes Pessoal 102.198,36 107.444,96 /&
Indemnizagdes 177,19 0,00
3,00 4,00 3 ﬂ K
Encargos sobre remuneragoes 20.053,06 21.201,97
Seguros de acidentes trabalho 1.104,86 1.179,14

%/w?)(é/




13-Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Dire¢do informa que em 31 de Dezembro a Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, nos termos do DL 534/80, de 7/11.

Dando cumprimentos ao estipulado no Decreto 411/91 de 17/10, a Diregdo informa que em 31 de
Dezembro a situa¢do da empresa perante a Seguranga Social encontrava-se regularizada, dentro

dos prazos estipulados.

14-Eventos subsequentes

N3o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto nas Demonstragdes
Financeiras de 31 de Dezembro 2021

Apés o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se verificaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas comerciais.

15-Outras informagdes

15.1 - O detalhe da rubrica de "Estado e Outros entes Publicos" em 31 de Dezembro de
2021 e 2020 é o seguinte:

{ Ty RNt Estado'e outros entes publicos

| S et R SR RS BB S N A e e e T T
|mposto sobre rendimento pessoas 2.941,00 2.997,00
singulares
Imposto sobre rendimento pessoas coletivas 364,04 728,06

Passivo

Imposto sobre valor acrescentado 4.989,11 2.193,06
Contribuigdes para Seguranga Social 4.111,86 9.985,20

Total 12.406,01 15.903,32 S




15.2- Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 os Fundos Patrimoniais encontram-se negativos.
A situacdo encontra-se a ser objeto de analise por parte dos 6rgdos de gestdo.

0 imposto sobre o rendimento é de 0€ porque a atividade sujeita a IRC gerou no exercicio de 2021
um prejuizo de 19.132,10€

Os Resultados ao longo dos ultimos 7 anos foi a seguinte:

Resultados dos Exercicios Resultado Liquido do
N Sujeitos Sujeitos Exercicio Total
2014 6.700,53 -13.625,80 -6.925,27
2015 6.526,84 -3.733,01 2.793,83
2016 -5.425,41 -37.953,77 -43.379,18
2017 22.514,36 -10.339,23 12.175,13
2018 12.572,73 -6.936,55 5.636,18
2019 30.816.23 -20.622,33 10.193,90
2020 17.581,76 -31.595,25 -14.193,90
2021 1.992,90 -19.132,10 -17.139,20

15.3- Informacdo relativa a Diferimentos

Diferimentos 31-12-2021 31-12-2020
Gastos a reconhecer
Rendas 2.912,12 2.912,12
Outros 849,40 278,54
Seguros 2,07 0,00
Total 3.763,59 3.190,66
Rendimentos a reconhecer
Quotas 6.250,00 90.347,00
Exportadoras Outstanding 0,00 1.500,00
Outros 0,00
Total 6.250,00 91.947,00

15.4- Listagem de Associados em 31 de dezembro de 2021

ASSOCIADOS Quota Anual Ano Filiagdo

1 |CIP 3 125,00 1994
2 | AIP 6 250,00 1994
3 | BDO Binder & Co. 3 125,00 1994
4 | EDP 6 250,00 1994
5 | IAPMEI 312,00 1994
6 | PME Investimentos 1 562,00 1994
7 | APB - Associagdo Portugesa de Bancos 3 125,00 1994
8 | Banco BPI 6 250,00 1994




10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62

CAP

EFACEC CAPITAL, SGPS, SA
NUTRINVESTE, SGPS, SA

Dr. Pedro Ferraz da Costa
BRISA

MILLENNIUM BCP

APIFARMA

COSEC

Caetano Coatings

BOSCH Car Multimedia Portugal
Universidade Catdlica Portuguesa

Universidade Lusiada (Fundacdo Minerva)

AESE

GESBANHA

Eng. Luis Mira Amaral
Banco BIC Portugués, S.A.
CUF, S.A.

Caixa Geral de Depdsitos
AEP

ISEG

Emilio Rui Vilar

Rui Vieira de Castro
Medinfar

Vitor da Conceigdo Gongalves
Daniel Proenga de Carvalho
Victor Roldao

Ordem dos Engenheiros
Banco BIG

Isabel Saraiva

Jodo Ferreira do Amaral
Rodolfo Lavrador

José Pedro Sucena Paiva
Ilidio Serddio

Orlando Caligo

Klaus Albert Schumann
Maria do Carmo Vieira da Fonseca
Paulo Barradas

MEDLOG

Securitas

Banco Santander Totta
Jaime Esteves

Jerénimo Martins

Abilio do Rosario

Jorge Armindo Teixeira
Teodora Cardoso
Joaquim Luiz Gomes
Duarte Calheiros

Carlos Cid Alvares

The Navigator Company
Explorer Investments
Douro Azul

FLAD

Tristdo da Cunha

Pedro Rocha e Melo

3 125,00
1 562,00
3 125,00
75,00

6 250,00
3 125,00
3 125,00
1 562,00
312,00
625,00
312,00
312,00
312,00
312,00
75,00
625,00
3 125,00
1 562,00
3 125,00
312,00
75,00
75,00
312,00
75,00
75,00
75,00
312,00

1 562,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00

1 562,00
625,00
312,00
75,00

6 250,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00

1 562,00
312,00

1 562,00
312,00
75,00
75,00

1998
2002
2003
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2013
2013
2013
2013
2013




63 | Anténio Alfaiate 75,00 2014
64 | Efapel 312,00 2014
65 | Impresa 312,00 2014
66 | Dunas Capital 312,00 2015
67 | Eng. José Manuel Fernandes 75,00 2015
68 | ANA 625,00 2015
69 | Semapa 1 562,00 2015
70 | Alexandre Patricio Gouveia 75,00 2015
71| Frulact 312,00 2016
72 | Manuel Champalimaud, SGPS, S.A. 312,00 2016
73 | Associacdo Empresas Familiares 312,00 2016
74 | Luis Filipe Caldas 75,00 2016
75| Nuno Cintra Torres 75,00 2016
76 | Universidade Luséfona 312,00 2017
77 | IST 625,00 2017
78 | Daniel Bessa 75,00 2018
79 | Jodo Salgueiro 75,00 2018
80 | Amilcar Theias 75,00 2018
81 | Fujitsu 312,00 2018
82 | Vortal 312,00 2018
83 | ATP 625,00 2018
84 | BBVA 3 125,00 2018
85| TMG 1 562,00 2018
86 | CTP - Confederagdo do Turismo de Portugal 625,00 2019
87 | CCP - Confederagé@o do Comercio e Servicos de Portugal 312,00 2020
88 | Luis Alves Monteiro 75,00 2021
89 | José Anténio Barros 75,00 2021
90 | Luis Pais Antunes 75,00 2021
91 | Luis Todo Bom 75,00 2021
92 | Luis Leitdo Martins 75,00 2021
93 | José Hondrio 75,00 2021
94 | El Corte Inglés 1 562,00 2021
A Diregdo zg O Contabilista Certificado
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Forum para a Competitividade- Associacdo
METODO DIRECTO

Demonstragdo de Fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

Rubricas Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo
Recebimentos de clientes e utentes + 162 538,25 216 486,31
Pagamentos a fornecedores - (55 391,34) (61 840,66)
Pagamentos ao pessoal - (121 360,43) (127 209,29)
Caixa gerada pelas operagdes +/- (14 213,52) 27 436,36
Outros recebimentos/pagamentos +/- (5 467,21) (18 419,76)
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) +/- (19 680,73) 9016,60
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares + 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) +/- 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 10 000,00 0,00
Pagamentos referentes a:
Financiamentos obtidos (761,45) (2232,72)
Juros e gastos similares s
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) +/- 9 238,55 (2 232,72)
Varia¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) +/- (10 442,18) 6 783,88
Efeito das diferengas de cambio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 15 889,23 9 105,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 5 447,05 15 889,23

O Contabilista Certificado
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Associados,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutdrias, acompanhamos a atividade do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE - Associacao para o
Desenvolvimento Empresarial, examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentacao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho Diretivo os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados. Para a analise das contas de 2021 do FORUM, o
Conselho Fiscal foi assessorado pelos auditores independentes BDO & Associados, SROC, cujo relatério
de auditoria mereceu a nossa concordancia.

Conforme previsto nos estatutos da Associacao (n.° 4 do artigo 14.°), o Conselho Diretivo devera reunir
pelo menos trimestralmente. Contudo, nao fomos habilitados com atas de reunides do Conselho Diretivo
neste ultimo exercicio.

Nao obstante continuar a ser necesséria a completa recomposicao do fundo de capital da Associacao, o
balan¢o, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao de fluxos de caixa, o0 anexo e o
relatério de atividades apresentado pelo Conselho Diretivo, permitem uma adequada compreensao da
situacdo financeira e dos resultados da Associacédo e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, atenta a incerteza material relacionada com a continuidade, evidenciada no relatério de
auditoria, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o relatorio de atividade, o balanco, a demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracao de fluxos de caixa e o anexo, apresentados pelo Conselho Diretivo, relativos
ao exercicio de 2021.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho Diretivo.

3.° Que seja aprovado um voto de louvor a Direcédo pela capacidade evidenciada de reacdo a uma
situacao muito complexa em 2021”

4.° Que, na linha do expresso pelo Conselho Directivo no seu Relatorio e Contas de 2021, seja aprovado
um voto de pesar pelo desaparecimento quer do Vice Presidente do Conselho Directivo, Nuno Fernandes
Thomaz, quer, em particular, do Director Geral, Jaime de Lacerda, com quem o Conselho Fiscal
manteve uma relagdo muito proxima e de quem recebeu sempre uma colaboracao muito profissional e
competente.

Lisboa, 30 de marco de 2022

O CONSELHO FISCAL

Luis Palha da Silva - Presidente

Manyél Puen‘ta dh Costa - Vogal
Assinado por: Rui de Meireles Vieira de Castro
Num. de Identificagdo: BI01681332
Data: 2022.04.09 17:53:06+01'00'

Rui Vieira de Castro - Vogal

. CHAVE MOVEL

® o




1 Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10
I Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
| www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE -
Associacdo para o Desenvolvimento Empresarial (adiante também designado por FORUM
ou Associacao), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 28 976 euros e um total de fundos patrimoniais negativo de

118 833 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 17 139 euros), a
demonstragao dos resultados por naturezas e a demonstracao de fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE - Associacao para o Desenvolvimento Empresarial, em 31 de dezembro
de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Associagao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme evidenciado no relatério de gestao e na nota 15.2 do anexo as demonstragdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2021 os fundos patrimoniais do FORUM sao negativos
em cerca de 119 000 euros (31dez2020: cerca de 102 000 euros) e o ativo corrente é
inferior ao passivo corrente em cerca de 93 000 euros, pelo que nao se encontra
assegurada a obtengao dos recursos necessarios para a liquidagao das responsabilidades
da Associacio exigiveis num periodo de 12 meses apés a data do balango.

800 & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o numero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Adicionalmente, a Associacao continuou a ser significativamente afetada pela Pandemia
da Covid-19, tendo a atividade do FORUM estado interrompida entre janeiro e abril de
2021 em virtude das restricoes associadas a Covid-19, encontrando-se o orgao de gestao
do FORUM atento a esta situagao com vista a encontrar solugGes para assegurar a
continuidade das operacdes. Estes acontecimentos ou condigbes indicam que existe uma
incerteza material que pode colocar dlvidas significativas sobre a capacidade da
Associagao prosseguir em continuidade. A nossa opinido nao é modificada em relacao a
esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestéo e do orgdo de fiscalizagdo pelas
demonstracdes financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Associacd@o de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

(ii) elaboracao do relatério de atividades nos termos estatutarios aplicaveis;

(iii) criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorgoes
materiais devido a fraude ou a erro;

(iv) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacdo da capacidade da Associagao de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas
significativas sobre a continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e
divulgacao da informagao financeira da Associagao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel
é um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista.
As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrac¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:



(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagao, omissoes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposigao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Associagao;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢oes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Associagao para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagoes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Associagao
descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagao
constante do relatorio de atividades com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor e a informacao nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a
Associacao, nao identificamos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 30 de mar¢o de 2022

L. peeeeds

Pedro Aleixo Dias,
(ROC n® 725, inscrito na CMVM sob o n°® 20160361)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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INTERVENCOES NA COMUNICAGAO SOCIAL DO

DIRECTOR DO GABINETE DE ESTUDOS

2021
Intervengdes na TVI

Varias intervengdes na TSF
Varias entrevistas na Radio Renascenga
Radio Observador

Antena 1

Artigo para o Expresso, é Jbedid‘c)’do Jornal |
Respostas a varios pedidos da Jornal de Negocios
Respostas a vérios pedidos do ECO

Respostas a varios pedidos Jornal Econdémico
Novo

Correio da Manha

Jornal de Noticias

Anexo 1
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FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

REUNIAO CONSELHO DIRECTIVO ALARGADO

UMA REFLEXAO PREPARATORIA SOBRE O PRR - PROGRAMA DE
RECUPERACAO E RESILIENCIA

27 de Janeiro de 2021, 10 horas

e Prioridades, perspectivas de inicio, mecanismos de acompanhamento e de
avaliacdo de projectos;

« Politicas publicas de reformas estruturais e de valorizagéo da Industria

PROGRAMA

10h00 Abertura — Pedro Ferraz da Costa, Presidente do Conselho Directivo

do Forum para a Competitividade

10h15 Portugal Industrial 5.0 - Programa Estratégico para a Valorizagao

da Industria Portuguesa - Luis Miguel Ribeiro, Presidente da AEP

10h40 Mesa Redonda - O PRR, o investimento e as reformas estruturais
e Moderador:
- Lufs Mira Amaral, Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do Forum para a Competitividade
e Oradores:
- Antonio Nogueira Leite, Vice Presidente do Forum
para a Competitividade
- Carlos Moedas, Administrador da Fundag&o Calouste
Gulbenkian
- Jo3o Moreira Rato, Vice Presidente do Forum para a
Competitividade
- Luis Todo Bom, Vogal do Conselho Directivo do

Forum para a Competitividade

12h15 Encerramento — José Eduardo Carvalho, Presidente da AIP

Praca das IndGstrias, Pdificio Rosa — 1% 1300 - 307 Lisboa
Tel: 21 098 75 02 Fax: 211 323 053 E-mail: geral(@forumcompetitividade.org
geralll P g



Anexo 3

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

REUNIAO
POTENCIAR OS EFEITOS DOS FUNDOS EUROPEUS NA

ECONOMIA NACIONAL

6 de Julho de 2021, 11h30
Auditério da Fundagao AIP

AGENDA
Financiamento do investimento pelo sistema bancario — optimizagdo dos
recursos disponibilizados pelo PRR; novas solugdes adequadas aos
diversos sectores da economia portuguesa

Articulacdo entre a banca comercial e o Banco Portugués de Fomento

As moratérias Covid-19: valores; datas de vencimento; condigdes de

reembolso; apoios publicos

02-07-2021

Praca das Industrias, Fiditicio Rosa - 1%, 1300 - 307 Lisboa
Tel: 21 098 75 02 Fax: 211 323 033 E-mail: geral@forumcompetitividade.org



Anexo 4

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

SEMINARIO
POTENCIAR OS EFEITOS DOS FUNDOS EUROPEUS NA
ECONOMIA NACIONAL
21 Julho 2021

Auditério II do Centro de Congressos de Lisboa
PROGRAMA

14h00 Recepcdo aos participantes

14h15 Abertura
e Elisa Ferreira - Comissaria Europeia

14h30 Reformas estruturais para potenciar os investimentos do PRR e dos

restantes fundos europeus

e Moderador:
— Luis Mira Amaral - Forum para a Competitividade

e Oradores:
- Jodo Moreira Rato — Forum para a Competitividade

- Luis Pais Antunes - Presidente do C.A. da PLM]

15h30 Redimensionamento das empresas através da aplicacdo de recursos

financeiros da UE - uma justica e uma fiscalidade mais amigas do

crescimento e do emprego; o exemplo espanhol

e Moderador
- Vasco de Mello — Presidente do Grupo José de Mello

e Oradores:
- Alexandre Patricio Gouveia - Administrador do El Corte
Inglés Portugal
- Jaime Esteves - Partner da J+Legal
- Luis Todo Bom - Forum para a Competitividade



Anexo 5

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

SEMINARIO
O ORCAMENTO DO ESTADO 2022

Sessio presencial e com transmisséo/divulgagédo por via digital
27 de Outubro 2021, Auditério da AESE

PROGRAMA

14h30 Abertura
o Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a Competitividade

14h50 O mundo pds-Covid — tendéncias geopoliticas e geoecondmicas

e Keynote Speaker:
—  Paulo Portas

15h30 Mesa Redonda “Financas Publicas e recuperacdo econémica”

e Moderador:
- Luis Pais Antunes - Vogal do Conselho Directivo do Forum para a
Competitividade

e Oradores:

- Anténio Costa - Partner do Kaizen Institute Western Europe

- Anténio Nogueira Leite - Vice-Presidente do Forum para a
Competitividade

- Carlos Lobo - Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais do XVII
Governo Constitucional e Professor da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

- Joaquim Miranda Sarmento - Presidente do Conselho Estratégico
Nacional do PSD

- José Miguel Jadice - Advogado

- Paulo Nuncio - Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais do XIX

Governo Constitucional

18h00 Encerramento

o José Ramalho Fontes - Presidente da AESE Business School

e Ministro do Planeamento, Dr. Nelson de Souza

18h50 Final da sessdo

Apoio: Com o patrocinio de:

IDADE Jeronimo PV
Martins s

¥ pusikess souoon N

B AESE ~opifarmo 1

COSEC FIDEL




FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

16h30 O papel do sector privado e dos Bancos, em particular: novos produtos;

novos projectos

e Oradores:
- Jodo Nuno Palma - Vice Presidente da Comissdo Executiva do
Millennium BCP
- Jorge Cardoso - Administrador do Caixa - Banco de
Investimento

- Maria Celeste Hagatong - Presidente da COSEC

17h30 Debate

18h00 Reendgenharia de processos (a necessdria revolucdo digital da Saude)

e Moderador:
—  Alvaro Beleza - Presidente da SEDES
e Oradores:
- Armindo Monteiro - Vice Presidente da CIP
- Jo&o Almeida Lopes - Presidente da Apifarma
- Oscar Gaspar - Presidente da APHP

19h00 Encerramento
e Pedro Ferraz da Costa, Presidente do Forum para a Competitividade

e Sua Exceléncia o Presidente da Republica, Professor Doutor Marcelo

Rebelo de Sousa

16-07-2021

Com o apoio de: Com o patrocinio de:

b ESEmGURSJ 77’\&"’ 0p|f“”0wrnl& BBVA @ "1 (hl/i‘amkj\‘el Champalimaud m
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Anexo 6

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

REUNIAO DO CONSELHO CONSULTIVO ALARGADO
AO CONSELHO DIRECTIVO

17 de Dezembro de 2021, 10 Horas
Sala dos Presidente da AIP
AGENDA

1. Economia, Energia e Ambiente
¢ 10h00 - Apresentagdo do tema por Luis Mira Amaral, Presidente do
Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade
e 10h15 - Intervengdo de Antonieta Cunha e S4, Professora na Nova
School of Business and Economics
¢« 11h00 - Debate

11h30 - Intervalo para café

2. Um novo enquadramento fiscal para aumentar a dimensio empresarial e o

crescimento econémico
e 11h40 - Apresentagdo do tema por Jaime Esteves, Sdcio Fundador

da J+Legal; Vice Presidente do Forum para a Competitividade
¢ 12h00 - Cecilia Meireles, Deputada
e 12h30 - Debate

30-11-2021

Praca das Industrias, dificio Rosa — 19 1300 - 307 Lisboa
Tel: 20098 75 02 Fax: 211 323 053 E-mail: geral@forumcompetitividade.ory
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) L i Municipio de Leiria
- .- Camara Municipal

Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica

AVISO N.° 26/2021/SODPGU

Alteragdo & Licenga de Operagio de Loteamento titulada pelo Alvara de Loteamento
Zona ial Cova das Faias. Adil a0 Alvara.
Processo Obras Municipais n.° 108/82

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 78.° do Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de
dezembro, na sua redagdo atual, torna-se piiblico que a Cimara Municipal de Leiria emitiu
em 5 de margo de 2021, em nome da sociedade “Meigal Alimentagdo, SA”, o aditamento
n.° 18 3o Alvara de Loteamento Zona Industrial da Cova das Faias, de 14 de setembro
de 2000, na sequéncia do despacho da Sr.2 Vereadora datado de 8 de fevereiro de 2021,
através do qual foi licenciada a alteragdo das areas afetas a industria/armazenagem
e comércio/servios, do Lote 4 do Loteamento sito em Mata Nacional dos Pinheiros,
extinta freguesia de Marrazes, atual Unido das Freguesias de Marrazes e Barosa, prédio
descrito na Conservatoria do Registo Predial de Leiria sob o n.® 9506/20171215, freguesia
de Marrazes, inscrito na matriz urbana sob o artigo 7909-P, da Unido das Freguesias de
Marrazes e Barosa.

A alteragdo conforma-se com o disposto no Plano Diretor Municipal de Leiria,
do o Lote 4 a ap os i a :

o

0T

Aumento da area de construgio afeta a comércio/servigos em +3.065,00m? e

diminuic3o da érea afeta a indistria/armazenagem em -3.065,00m?, nio havendo
alteragdo da area total de construgdo.

Anexo 8

Terga-feira 16/3/2021 Diario de Noticias

Ferrazda Costa

“PRR deveterfoco
no valor acrescentado
por trabalhador”

ENTREVISTA Presidente do Forum para a Competitividade cré que
recuperacao do pais dependera da evolu¢ao nos nossos parceiros.

£0g jnausirais de Carnes, nos termos do artigo 17.2,6.¢ |, s kstatutos, cofvuco os
fenhares Associados para reunir ef) Assembleia Geral Anual no dia 31 de Margo de
1021, pelas 16:00 horas. 9 Vi

A;qndehdc an copfexto e devido ao impaqn go Coronavirus - Covid 19, o tradicional
medp de relacjanamento presencial esta condicjonado, razzo pela quaja Assembleja
ﬁg;a\ Anuaiira fealizar-se por meios telematicos. i

0 espectjvo capvite para poderem participar fja reunido esta dispanjvel no carpo dg

email gue envja esta copvocatoriam com 3 seguinte Ordem de Trqbalnos: g

1- Apreciagdo & yotacdo do relatdrio da Direip, do Relatério do Conselho Fiscal e
o fecno de cop:as rejatjvos ao exercicjo dy 2020;

Em tudo o mais mantém-se as prescrigdes do Alvara de L Zona Indt TEXTO JOANA PETIZ
da Cova das Faias, emitido em 14 de de 2000 e dif
assim como os demais documentos que os integram.
E para constar, se lavrou o presente Aviso a publicar em jornal nacional e no sitio Co véoPl deR: =
do Municipio de Leiria na Internet, bem como de Edital e outros de igual teor, que R ':F. 3 5 PR
vdo ser afixados no edificio-sede do Municipio e da resp Unido de F i __e", 1o = L L
Leiria, 9 de margo de 2021. =5 o el ”
AVereadora i % =
(Por subdelegagdo - Edital n.° 166/2019) OPRR éessencialmente umapro-
Rita A. Coutinho posta parafinanciar investimentos
publicosnaorealizados nos ultimos
anos, porse terdado prioridade are-
< 0si¢ao de rendimentos, diminui-
ASSOCIACAO pe 4 oot
PORTUGUESA ASSEMBLEIA-GERAL siacabadrodstmbalho pillieg
DOS INDUSTRIAS 2 para35horaseaadmissdo denovos
DE CARNES, CONVOCATORIA funciondrios. Contém tambémme-
X i didas de descarbonizagao e digitali-
Na qualidade de Presi da Mesa da Assembleia da APIC - Associagdo Portuguesa zagdo pararesponderacondiciona-

lidade estabelecida pela Comissdo
Europeja. OPRR pode ser comple-
mentado com cercade 11 mil mi-
lhGes de euros, que nao aplicimos
no Quadro Comunitario anterior,
verbas de igual oumaior montante
dopréximo Quadro Comunitério.O
governo temmostrado asuainten-
gdoderecorrer as subven¢des co-

consiznse do website da NQVA IMS-
Hsboa, 15 de marge de 202] "
Q Adminis!ndor Execytive
Pedro Garcia Berngrdina

PARA ANUNCIAR
"800 241 241

DIASUTEIS
entienaton
smiiiia

prega. O desemprego concentrar-
-8e-4 no privadp, € af as neces-
sldades de financiamento sgrdo
canslderdveis se ge quisermaderni-
zar a economia para ter emprego
melhoremails bemremunerado.
Asdreasd peragdoprlorits-
riasestiobemIdentificadas?
OPRR ao referir objetivos transver-
galgatados ossetores, esendo pou-
coquantificado, torna dificil saber
quals as opgdes prioritérias.

4 ¥
Anfa

.
ismoe

lazer,
Acurto prazo, arecuperagaono tu-
rismo pode trazer beneficiosrépi-
dos. até porque foi o setor que mais
caiu. Amédio elongo serdaindus-

1. Apraciacdo 5 yotagia do orgamento para 202%; ] : i ]
3 ?Jgfq'qun&faal{;sz«ie EiaAP|c pgra novasp ir{:ta;’aqﬁes no Montijo. mﬁl}gltgﬂasemm;gsp ucoafsposﬂ _Pla"°dene°“9m9’?f“
Montija, 15 de Marca de 2029 ) bilidadesdeemp 0,0quenos o i y fusiratizados
* 1" presidente da Mesa qa Assembleia Gera parece uma atitude prudente de aeosservicos Induspriajizadosa
: pr. Mdrio pios louvartendoem contapnossoele- | concentrarasmelhoresopgieapara
e vadonjvel deendividamenta. umaeconomia fpialy modeing,
£ Mnelalodeltasmisslon | | Podsoccssis BB S
atravésdoEstado,Umavezqueofi- | zar-sefinalmenteeterimpspely
AY|50 nanclamentapiiblicoatraitambém | Prevejoquepoucatempodepnisdq
I g : financi privad trulu .resres%)dcelD-gebasuaqtmeﬁR
rocedimento de Recrutament rseaequacdpaocontrdrio? Devia conselha de administfacig carm-
o rctlmante e Rocntaments || rkAnomeneonet | betoeaie SO L
- Aveas e akiyidade: Markefing e Comunicagio / Naohavendoindicagioderaciona- | nangasamandarnobancp,” *:*
'"'ﬁfmi'r':l‘” { Cenra de investigagio da NOVA IMS lizagdo de empregonosetorpiibli- | Deviahaverumadependéiiclagit-
Sohoal = * Qs(Qs'!q;erQ;:idoslas deverda consulfar p edjtal Fp.tambémnﬁqhaverégldesem- ueaemregqqosfu!\gggqg@ﬁqn.

©

‘A curtoprazoa
recuperacdo no
turismo pode trazer
beneficios rdpidos.
Amédioelongoserda
indiistria e 0s servigos
industrializados.”

[ MR RL R e 1 D2 e SR L

Lo

Pedro Ferraz da Costa lamenyia falta di prioridades po:an_'g definidas ne
1 i R C AR :

sapjlizagliosotieasuaexscugig -
fyplandasexgiipipdeprojetoee
(FRRRo équantiicado endnse
effinlare a pbletyas s shngl
£0N 3 §a eXecuigao, p qye tofng
Impossivel avallar efeifos que ndc
s2quisprever. O ppjetivo iem de ser
SHeAr @ Valor dcresgentadd
bryjfo pof papalfiador, possibflitan-
dagnelhgregsaldrios "
Sqﬁpqg(melgmatepqperpqaogo

e gy i e
) BCE fevit, em haixa osnfiisros
g fessmpenhg ecoponijco da
Hﬁ%a pirojiela, Portgal s sort
i ara g aypos Bstados et
Droa, deperide muito dasjiuacag
geangmica de sspanha, Eranca,
Alemanha gInglajerra. Os dajs furl-
Imeiros estao pior doquends em iei-
mos de crescimento, aAlemanha
dificilmente importard mais € a
guerra polltico-gcondmicagerida
pelo Brexit prejudica-nos. Mas o tu-
rismo pode dar bons contributos,
O st rins

deviamserprolongados?

Nao temos elementos suficientes
paraemitiropinido sobre o tema.
joana.petiz@dn.pt
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ENTREVISTA

Pedro Ferraz da Costa Presidente
do Forum para a Competitividade

“Portugal

é um

pais

muito
decadent
e podia

nao ser’

MARIA JOAO
AVILLEZ

5

Sempre igual a ele préprio, Pedro Fer-
raz da Costa, 74 anos, empresdrio, ex-
-presidente da CIP e atual presidente
do Férum para a Competitividade, nio
desiste de explicar ao pais, aos gover-
nantes, aos politicos, aos portugueses,
0 que é preciso fazer, ¢ como, para sair
da cepa torta. Sem pestanejar, diz o
mesmo hd décadas, com um sorriso
oblfquo e uma infinita paciéncia. Suce-
de, porém, que vale a pena ouvir, coisa
que vai sendo rara. Desta vez, usando
da mesma convic¢io e da mesma lu-
cidez, também diz. Haverd melhores
ouvidos?

T2 Comoolha o Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR)?

[@ Como sou otimista, espero pelo dia
em que aprovei a oportunidad

estimadas daqueles técnicos, algumas
mesmo surpreendentes...

O Em qué?

B Querer mudar a paisagem. Hd proje-
tos para uma nova paisagem nas zonas
ardidas e ndo se sabe o que serdo. Uma
coisa é preservar, outra — e s6 nos fal-
tava isso! —, modificar a paisagem. A
mudanga merece mais linhas no PRR
do que a angariagdo de investimento
direto estrangeiro. Em resumo, a base
émd.

[ O Plano ndo é s6 paisagem.

@ Sei apenas que o ministro da Econo-
mia—que tem como fungio ir acalman-
do os descontentes, e ndo muito mais
do que isso —nos anunciou que depois,
para os “problemas concretos”, ird ha-
ver um outro plano. Aguardo.

[ O Presidente também se mostrapre-
ocupado. J4 agora, como vé a agdo do
Presidente?

@ O Presid da Repiiblica sempre

de pegar num papel e resolver algumas
coisas de alto a baixo. H4 48 anos que
esperamos. Numa primeira fase, o Pla-
no foi uma decegdo: um conjunto vago
de ideias soltas, sem visdo estratégica
para o pais. O facto de o engenheiro
Costa Silva ter trabalhado num gabi-
nete do Ministério do Ambiente faci-
litou-lhe o referir vérias ideias muito

foi assim. E alguém muito simpitico,
inteligente, capaz de atuar bem em
cada momento. Talvez jd ndo tio capaz
de atuar de uma forma persistente e
continuada. Prosseguindo um objetivo,
levando-o até ao fim. Mas a pergunta
causa-me algum incémodo, pois nio
acredito no sistema semipresidenci-
alista. Maria de Lourdes Pintasilgo

falava em “empates estagnantes”, ou
seja, “arranjou-se” um sistema no qual
as pessoas ndo conseguem tomar deci-
sdes. Podem estar contra determina-
das coisas, mas depois ndo conseguem
tomar decisdes a favor de outras que
P 1

mais velhas, vacinadas e com recursos
viajardo quando puderem. Alids, um
dos maiores sinais do estado das coi-
sas — é-me impossivel ndo referir esta
falta de sanidade mental — é o modo
como passdmos por um perfodo de
s =

pliq col guém. Nio hi
vencidos, portanto: toda a gente ganha
as discussdes adiando. Os que perde-
rem o aeroporto na Ota vio boicotar
o do Montijo e volta a falar-se de Alco-
chete. Haver4 melhor retrato do pais?

I O pafs foi capaz de coisas dificeis.

@ Fizeram-se algumas com grande es-
forgo e sacrificio, houve — e hd — qua-
lidade humana para isso. O que ndo hi
é lideranga para objetivos de médio e
longo prazo. Reage-se pouco e premeia-
-se mal quem tenha esses objetivos.

[ O que vem ai? Uma crise econémica
e social avassaladora?

@ Pois, se acharmos que esta queda
do PIB é muito elevada, se o pais prati-
camente fica sem atividade turfstica e
talvez um tergo dos hotéis nio reabra,
o queisto significa sdo contas por pagar,
pessoas despedidas, bancos que ndo
cobrario os seus créditos, etc. O que af
vem é pesado.

do?

t pela auséncia de vacina e
no dia em que ela chegou nio houve
manifestagdes de regozijo. A direto-
ra-geral da Saude até disse que isto
de haver vacina nio significa que se
melhore. As vezes ndo se acredita no
que se vé ou se ouve, aqui.

[@ Quais entdo as ideias fortes através
das quais possamos ver no PRR uma
possibilidade de futuro?

[ O plano é um instrumento muito es-
partilhado, porque a UE e os burocratas
em Bruxelas acham que é no momento
das crises que se avanga no sentido da
federalizagdo...

oE

B E agora também. Por isso fizeram
uma compra centralizada de vacinas,
ndo é? Aproveitardo para cumprir ob-
jetivos de descarbonizagdo, digitaliza-
¢io, economia mais verde, mar, enfim...
Avisaram os pafses de que poriam o
dinheiro A disposigdo mas o seu uso
estaria condicionado, e estd de facto, e

2 O que seria 0 menos p
@ Admito haver uma recuperagio
mais rdpida do turismo. As pessoas

for . Hd deter dos objetivos
com percentagens minimas que tém
que ser atingidos. Esse nimero estd a

Anexo 9

Expresso, 7 de

ser avaliado para os 27 paises, o que
ocorrer depressa, alids.

[ Onde quer chegar?

@ Ao facto de ndo haver muito tempo
para corrigir ou alterar grande coisa.
A posigdo do Governo deve ter sido,
“yamos mandar uma coisa que esteja
dentro daqueles objetivos™ e o resto,
“paciéncia”.

& Mal ou bem, é este o Plano. Preo-
cupam-no os magros incentivos a cria-
¢do deriqueza?

@ Acho incompreensivel a pouca im-
portancia dada 2 agricultura, 2 parte
produtiva da floresta, & gestdo da dgua.
Ao interior, no fundo. Sdo objetivos
simultaneamente ambientais, de sus-
tentabilidade e de produgdo, e ndo hd
praticamente nada a esse respeito.

[ Para o presidente do Férum para a
Competitividade, o estimulo previsto
As empresas exportadoras, aos empre-
sarios, serd suficiente para a economia
renascer das cinzas?

[ Vamos ver... Uma boa parte do que
existia antes da pandemia jd estava re-
lativamente ultrapassado.

2 Nanossa economia?

[ Boa parte dela mostra-se incapaz de
renovagdo. As coisas vio ficando velhas,
desatualizadas, deixam de ser competi-
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tivas. Ndo crescemos hd 20 anos, mas sé

qualquer impeto reformista. Indepen-
d do Plano, importante seria

crescendo se criam opor para
os novos e oportunidades de carreira
para os que estdo dentro das empresas.
Se a economia ndo crescer entre 2,5%
a 5%, ndo h4 oportunidades c4 dentro.
Era preciso estimular fortemente coisas
novas — fabricar carros elétricos ou
vacinas, fabricar parte do que vai deixar
de vir da China, assegurar a nossa parti-
cipagio nas cadeias logfsticas do futuro,
que passam no mar, 4 nossa frente —, 0
quec exige capitais...

[ Estda pensar no Banco de Fomento...
@ Um malfadado mistério! Uma es-
peranga ji com 10 anos, mas sempre a
tropegar nas dificuldades sintomdticas
de um pafs que ndo se governa. Onde se
arranjam gestores bancirios capazes,
limitados pelo vencimento igual ao do
primeiro-ministro? Por quanto tempo
discutiremos 0 mesmo?

[ E daqui a quanto tempo me dard
uma resposta concreta sobre o Plano?
@ Estd por gastar cerca de metade das
verbas do atual Quadro Comunitdrio
para 2014/2020, o Portugal 2020. Sio
cerca de 10 mil milhdes de euros, equi-
valentes a uma boa parte da ‘bazuca’.
Por vdrias razdes: as candidaturas nio
siio atraentes — para nacionais ou es-
trangeiros —, os bloqueios 2 atividade
econdmica nio se resolvem, nio hd

sinalizar que queremos mesmo mudar
certas coisas. Os impostos, por exem-
plo. O nosso sistema sobre empresas e
pessoas acima de um certo vencimento
é pior e mais pesado do que na maior
parte dos paises nossos concorrentes.
Como atragdo de investimento ndo con-
cebo pior.

[ O que mudaria mais imperiosamen-
te?

B O licenciamento e o cortejo de im-
ponderdveis em relagio aos prazos para
a sua obtengdo. Em Espanha, licencia-
-se um hotel em dois anos, aqui demo-
ra sete. O que ndo impede, porém, a
aprovagio de grandes “mamarrachos”.
Sdcrates, a certa altura, criou os PIN —
Projetos de Interesse Nacional —, para
saltar as barreiras, e nio se progrediu.
Pior, nio conseguiram concretizar o
que j4 de si era uma manifestagio de
impoténcia: a cria¢do de uma porta
especial, porque a porta para toda a
gente nio funciona, e... nem assim se
fez! Além de que ndo se apoia decisi-
vamente quem tem iniciativa e mérito.
Em muitos dos outros paises da UE, os
milhdes que irdo receber terdo como
objetivo concretizar o que ndo fariam
se ndo viessem a dispor desse apoio. E
que o basico —ao contrério de nés — ji
esses paises o fizerem por si.

FOTO PEDRO NUNES

0PRE ALGUEM
CAPAZ DE ATUAR
BEM A CADA
MOMENTO.
JANAOTAO
CAPAZ DE ATUAR
DE FORMA
CONTINUADA

PARA OBJETIVOS
DE MEDIO
E LONGO PRAZO0

TERIAM SIDO
POSSIVEIS
PRIORIDADES MAIS
ADEQUADAS A UM
AIS QUE MANTEN
NIVEIS DE POBREZA
E ANALFABETISMO
INACEITAVEIS EM
QUALQUER TEMPO

0 N0 DO PROBLEMA
E TERMOS A
TRADICAO FATAL
DA INTERVENCA

DE UM ESTADO
IMENSO, PESADO,
CENTRALIZADOR

NINGUEM PODE
SERIAMENTE
ACHAR QUE
AEUROPAE
HOJE UM ESPAGO
DE PROGRESSO
0U DE INOVACAO

AUEE0S
BUROCRATAS EM
BRUXELAS ACHAM
QUE E NO MOMENTO
DAS CRISES QUE SE
AVANGA NO SENTIDO
DA FEDERALIZAGAO

AO LONGO DE QUASE

50 ANOS CONTRIBUI
PARAEVITAR .
ALGUNS GRANDES
DISPARATES,

[MAS NAO TANTO
PARA FORCAR
GRANDES REFORMAS

& A aplicagdo dos fundos ficard com-
prometida pelas nossas debilidades
cronicas e pelas atuais, motivadas pela
pandemia?

@ Estamos meio falidos e com uma di-
vida enorme e medo de contrair mais.
No que toca aos fundos, comegou por se
admitir que s6 “trabalharfamos” com a
parte da subvengdo, e nio dos emprésti-
mos. Mas o dr. M4rio Centeno, sentado
no Banco de Portugal, j4 veio dizer que é
preciso cuidado na politica orgamental
com a politica monet4ria, e tem razdo.

@ E certamente melhor ter um PRR do
que ndo ter?

[ O programa nasceu porque a UE
precisava de ajudar a Itdlia sem a indi-
vidualizar. Era imprescindivel impedir
que safsse do euro, 0 que provavelmente
acabaria por fazer, e meteu-se isso num
“programa comum”, “Amassando” um
projeto geral, onde elencaram o que
gostavam: nés damos o dinheiro com
a condigio de que fagam por nés o que
falta fazer.

hand fobad

& T asuac
desde 1974, observei que tem sempre
uma pedra no sapato contra o que se
faz, decide ou escolhe no pafs. Com
razdo?

@ Teriam sido possiveis prioridades
mais adequadas a um pais que man-
tém niveis de pobreza e analfabetismo
inaceitdveis em qualquer tempo. Houve
possibilidade de fazer coisas melhores
¢ mais titeis. Recebemos cerca de 170
mil milhdes de euros para nos aproxi-
marmos dos niveis de vida da Europa.
Nio é usando sempre as mesmas re-
ceitas que chegamos a um resultado
diferente e melhor. Mas acredite que
tive fé em que fossemos capazes de
mudar para melhor. O né do problema
é termos em Portugal a tradigio fatal
da interven¢do de um Estado imenso,
pesado, centralizador, incapaz de se
moldar aos tempos.

[ Queixume antigo. Como se inverte?

[ Dois exemplos reveladores: D. Jodo
11, que ndo tinha grandes recursos
financeiros, fez os Descobrimentos,
fornecendo conhecimento cientifico
aos navegadores que faziam a parte co-
mercial que financiava as descobertas.
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Europa tem hoje alguma empresa de
dimensio mundial nos sectores do fu-
turo? Niio tem. A recusa em conceder
protegdo de patentes na drea da biotec-
nologia deslocou esta atividade quase
totalmente para os EUA, o que explica
uma parte das dificuldades da UE com
as vacinas. A outra parte foi mi gestdo
de um assunto tdo importante quanto
desconhecido na UE.

[ Diz que a UE estdmal e Portugal pior.
Mas é dessa “Europa” que chegardo em
breve alguns fartos milhdes. Insisto,
que critérios para os utilizar?

O A tal Europa ndo perguntou a nin-
guém como os gastaria, nem haveria
tempo para tal. As verbas da digita-
lizagdo vdo primordialmente para a
Administragdo Publica. N6s sugerimos
que se utilizassem na digitalizagdo do
sector da sadde e na dos diversos pro-
cessos de licenciamento. Poderfamos
também exportar sistemas de gestdo
de satde, em que temos bons quadros,
e antecipar todos os investimentos
atrasados por dificuldades de licengas.
O critério geral teria que ser o privile-
giar das atividades novas e com futuro,
que pagam melhores ordenados. No
Férum para a Competitividade discu-
timos as politicas econémicas com um
grupo de dezenas de pessoas. Somos,
neste aspeto da politica econdmica, o
tinico think tank existente em Portugal,
mas As vezes constato que somos mais
ouvidos no exterior que internamente.

[ Citou D. Jodo Il e D. Manuel. Pergun-
to: porque somos mais parecidos com
D. Manuel do que com D. Jodo Ii?

@ Nem todos. O problema é que a mai-
oria nio votaria em D. Jodo Il mesmo
sabendo que D. Manuel j4 estava falido
a meio do seu reinado.

[ Qual o chefe de Governo que este-
ve mais proximo de concretizar o que
defende como indispensavel para fa-
zer de Portugal um pais desenvolvido
e atrativo? Soares, Cavaco, Guterres,
Passos, Costa?

[ O progresso é uma obra coletiva, e é,
portanto, responsabilidade de cadaum
de nds fazer a sua parte, E também uma
parte respeitante aos que nada fazem.
O cresci 0 e 0 progresso exigem

Mas D. Manuel, a primeira coisa que
fez quando chegou, foi nacionalizar o
comeércio externo, queria esse dinheiro
para obras: fez o Convento de Tomar
até meio e o Mosteiro dos Jerénimos
com apenas um claustro, quando o pro-
jeto inicial contemplava quatro, mas...
acabara o dinheiro. Sempre agimos
assim. Além de que os velhos do Restelo
ganham sempre, somos inabalavelmen-
te arredios a experimentar coisas novas,
correr riscos, ousar.

I Mantém que durante quatro décadas
ndo se avangou?

@ Também avangou o mundo. Em boa
parte — gragas a Deus! —, somos quase
s6 comandados pela evolugio geral da
economia europeia.

[ Também mantém que nio existiram
politicos conscientes danecessidade de
mudar? Interessados em mudar?

@ Sempre conheci pessoas na politica,
ocupando diversos cargos, conscien-
tes da idade dessas mudancas,
¢ identificando-as bem. S6 no sabiam
como as poderiam implementar.

1 Nio teme o seu préprio exagero?

[ Nio. Quantas vezes observei—oume

reportaram fidedignamente — politicos

conscientes da imperiosa necessidade

de fazer isto ou aquilo retorquirem:

“Ah, sabemos perfeitamente o que é
é

uma elite com um horizonte temporal
largo. Os ciclos eleitorais sdo hoje, em
toda a parte, muito curtos. Seis meses
aum ano correspondem ao perfodo em
que um novo Governo pode tomar algu-
mas decisdes importantes. A partir dai,
trabalhar4, em qualquer democracia,
para as préximas elei¢des. Da sua lista,
s6 Cavaco fez mais do que dois manda-
tos e pdde deixar uma marca que eu
gostaria que fosse mais liberal. Ji ndo
foi capaz, em fim de ciclo, de responder
A necessidade de preparar Portugal
paraasc q ias do alar

a Leste da UE, mas preocupava-se ge-
nuinamente com o crescimento econg-
mico. Passos Coelho teve a caracteris-
tica rara e louvével de, numa situagio
de grande emergéncia, “se ter lixado
para as eleigdes”, tinica forma respon-
sdvel de governar naquele aperto.
Soares teve uma capacidade inata
de perceber as ambigdes do portu-
gués comum, mas esgotou, e, se ca-
lhar, bem, as suas ambigdes quanto
a0 nosso sistema econémico na tra-
vagem ao PCP e na adesdo a CEE.
Guterres nunca conseguiu conciliar
uma andlise inteligente com uma
agdo determinada. Desperdigou um
dos perfodos de maior crescimento
mundial, levando-nos & estagna-
¢do econdmica e A divida crescente.
Anténio Costa tem agora o desafio ca
oportunidade de conduzir a recupera-

preciso mudar. O que ndo
como mudar e simultaneamente ga-
nhar a préxima eleigio.” Conclusdo:
nio sendo possivel fazer as duas coisas
20 mesmo tempo, nio se muda.

I Também olha tdo cruamente para
aUE?

@ Ninguém podc seriamente achar
que a Europa é hoje um espago de pro-
gresso ou de inovagdo, e hd muito que
o ndo é. Lembro-me de uma vez, em
1983, terido aos Estados Unidos, auma
reunido no US Trade Representative
— organizagdo encarregue da negoci-
agio externa do pais —, onde ouvi os
norte-americanos dizerem que “nds,
com a Europa, negociamos tudo o que
é passado — ago, cereais, carne —, €
com a Asia tudo o que é futuro, como
as telec icagdes, por plo. A

¢do pds-pand Com os atuais par-
ceiros, € mesmo com muitos recursos
fi iros, duvido que

I Como é viver, Governo apds Gover-
no, criticando ou discordando? Uma
frustragdo, um cansago estéril ou, pelo
contrério, uma sensagio de dever cum-
prido face ao pals por dizer o que tem
de ser dito?

B Dever cumprido. Ao longo de quase
50 anos contribuf para evitar alguns
grandes disparates, mas nio tanto para
forgar grandes reformas.

I3 Portugal, com os seus nove séculos,
as mesmas fronteiras, uma s6 lingua, é
o qué parasi?
[ Um pais muito decadente. E podia
nio ser.

economia@@expresso.impresa.pt
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O presidente do Férum para a Competitividade lamenta a falta de
chips que obrigou a paralisar alguma indastria nacional, mas alerta
para uma ameaca ainda maior: o aumento das taxas de juro. Em

relacdo ao acordo do G7 em matéria de IRC, acredita que Portugal
vai sair prejudicado.



Qual a importancia destes chips para a industria?

H4 muitas componentes que sio usadas com grande intensidade e frequéncia no
ramo da producao industrial nas coisas mais variadas, os automoveis sao disso
um bom exemplo. Estes chips sdo produzidos a milhares de quilometros de
distancia, dependem de correntes de abastecimento que, até h& pouco tempo,
n#o registavam grande problema, em que as empresas até conseguiam
funcionar com stocks relativamente baixos. A interrup¢éo do transito no canal
do Suez quando o porta-contentores encalhou veio chamar a atengao de quem
estava longe destes problemas para o que podia significar ter de repente cerca
de 1/10 do trafico mundial blogueado numa passagem maritima, por onde todos
tém de passar no caminho da Asia para a Europa e para os Estados Unidos.
Acabou por provocar um desarranjo nesse sistema de logistica muito
sofisticado, que funcionava muito bem e em que previsivelmente todos sabiam
quantos dias depois é que tinham as coisas. Evidentemente isso veio criar
dificuldades. E n#o vai ser s6 com os chips das concessdes mecéanicas e
eletronicas, vai também acontecer com outras coisas, ndo sabemos bem com o
qué. Mas, por exemplo, a nossa indéstria da construgao civil esta neste
momento com dificuldades sérias de abastecimento de alguns materiais
necessérios para construir. O ferro e o ago ja subiram muito de prego, o
aluminio também. Muito provavelmente vamos ter subidas de precos, nao sei se
ser4 um processo inflacionista classico, mas acredito que, em algumas areas,
vamos assistir a algumas dificuldades. Ali4s, isso ja era relativamente previsivel.
A economia mundial era um motor muito complexo que quase parou, agora
retomou, mas até voltar ao ritmo normal vamos assistir a alguns problemas.

E Portugal néo fica alheio...

Isso vai acontecer em toda a parte, mas Portugal, por ter uma economia
relativamente atrasada, é capaz de nao ser tao afetado como outros.

Mas a indistria automével nacional parou. E o caso da PSA e da
Autoeuropa...

Exatamente.

E enquanto a situacio néo for regularizada, o impacto ainda sera
maior, nomeadamente financeiro...

Isso de certeza. E ainda nio se sabe bem o que vai acontecer. Pior do que as
perdas financeiras é que poderemos assistir a um mecanismo generalizado de
subida das taxas de juro. A Reserva Federal dos Estados Unidos discutiu o
assunto ha cerca de dois meses e concluiu que a maior parte das previsoes de
inflacdo eram exageradas. No entanto, houve um ou dois economistas
conhecidos internacionalmente que disseram que irfamos passar rapidamente
por um perfodo de inflagdo por causas das injecoes monetarias que foram feitas
durante este perfodo, nomeadamente nos Estados Unidos, e com volumes que
nunca se tinha ouvido falar. E provavelmente véo ter esse efeito. Acho que
Portugal pode ser muito mais afetado pela variacdo da taxa de juro do que pelo
problema de abastecimento de trés ou quatro atividades industriais, por muito
importante que isso seja. E o nosso Governo tem tido um grande otimismo e,



nos Gltimos anos, em vez de ter reduzido a divida, optou por gastar esse
dinheiro no pressuposto de que o alargamento da politica monetaria por parte
do Banco Central Europeu iria continuar. Até ao dia...

E isso acompanhado pela falta de aposta na indastria...
Sim, sim.
No caso do PRR , Portugal deveria ter apostado mais na indastria?

Acho que sim. A bazuca portuguesa tem caracteristicas tnicas e basta olhar para
a nossa vizinha Espanha, mesmo que o Governo espanhol tenha algumas
componentes de extrema-esquerda, isso ndo impediu a administracao publica
espanhola de continuar, nos tltimos anos, com politicas a apoiar as empresas
espanholas, Isto significa que eles vdo ter um Programa de Resiliéncia e de
Recuperacio muito mais voltado para a recuperacao da economia do que nos,
onde 80% das verbas véo ser consumidas pelo Estado. E, por outro lado, o que
vai para as empresas vai estar sujeito a condicionalismos muito apertados, uma
vez que o dinheiro tem de ser gasto num prazo extremamente curto. Ninguém
tem na gaveta projetos com a dimensao pretendida para fazer face a uma
oportunidade destas. Ndo é tudo conhecido, mas fala-se, por exemplo, que os
projetos de inovagio feitos em consércio tenham de ter uma dimensao minima
de 50 milhdes de euros. E muito dificil num prazo extraordinariamente curto
arrancar ja em 2020 com empresas suficientes que tenham um volume dessa
natureza.

O tltimo grande projeto de bandeira com essa dimensio foi a
Autoeuropa....

Mas vale a pena dizer uma coisa em relacéo a Autoeuropa. Na altura, este deve
ter sido dos tltimos projetos europeus na area do automovel que foi subsidiado
fortemente e foi subsidiado com os fundos comunitarios que recebiamos e que
foram canalizados para a Ford e a Volkswagen. Na maior parte dos paises,
investimentos desse tipo ja ndo eram permitidos, s6 podiam contar com
medidas de caréter geral, por questdes de concorréncia. Por razoes
compreensiveis, a Unido Europeia nfo deixa que uma empresa possa receber
uma ajuda enorme, na medida que isso seria uma concorréncia desleal em
relacdo a todas as outras. Neste momento, ndo estamos a conseguir criar
condicdes gerais que atraiam investimento em quantidade suficiente, como se
vé pelos ntiimeros, que sdo bastante reduzidos. E nao estou a por em causa o
esforco da AICEP na atrac@o de investimento, porque tem conseguido atrair
muita gente, s6 que depois os empresarios nao gostam das condigGes, em boa
parte dos casos. E uma das razdes por que nio gostam € que as empresas
preferem ter um acordo de investimento que s6 é acessivel para empresas acima
de uma certa dimensdo do que entrar nas condigdes gerais, que s@o as dadas
pelo Orcamento de Estado. Isso é considerado pouco atrativo e, mesmo quando
estfo dispostos a aceitar a isso, tém medo do que venha a acontecer no futuro.
Neste momento, ninguém faz uma ideia do que vai ser o Orcamento de Estado
para o proximo ano. O que vai acontecer aos impostos? E isto que afugenta os
investidores estrangeiros. Preferem ter um acordo de investimento negociado,
em que fica tudo estabelecido: a que tém direito, o que tém de fazer, o que nao



podem fazer, qual é o papel do Estado e qual é o papel deles. Isso para os
agentes econémicos normais, mesmo para os estrangeiros, abaixo de uma certa
dimensao é uma hipétese que nao existe e é por isso que temos tao pouco
investimento de dimensio média. E muito bom ter uma Autoeuropa que teve
um efeito de arrastamento dentro do setor que é indiscutivel e esta a vista de
toda a gente, mas era bom que tivéssemos 200 ou 300 empresas que
empregassem umas 500 ou 600 pessoas e nao s6 uma de cinco mil. E assim nao
estarmos dependentes de apenas duas ou trés atividades.

Como vé o acordo dos ministros das Financas do G7 que estabelece o
IRC minimo de 15%7?

Os paises pequenos, na luta pelo investimento estrangeiro, quase todos
oferecem condicdes fiscais mais atraentes porque tém sempre o mercado
interno mais pequeno. Ou seja, entre Portugal e Espanha, qualquer empresa
mesmo com igualdade na taxa de juro e de taxa de imposto prefere ir para
Espanha porque ganha logo o mercado interno espanhol que € seis vezes o
nosso. Isso faz com que os paises pequenos tentem normalmente ser mais
competitivos fiscalmente. E o caso da Irlanda, Holanda, Bélgica, Luxemburgo,
Dinamarca, Austria e devia ser o caso de Portugal. O que foi agora discutido em
Londres é uma imposicio dos grandes em rela¢do aos pequenos. A Alemanha,
que economicamente é muito grande — tem uma taxa de imposto relativamente
alta e nélo a quer baixar —, quer for¢ar os outros paises a subirem. E uma forma
de reduzir a concorréncia. A Franca esta exatamente na mesma posicao. Isto
mostra a influéncia francesa e alema de quererem este arranjo, em troca a Uniao
Europeia nfo tributa tanto as grandes empresas tecnoldgicas, como chegou a
estar previsto. O que estava previsto era haver um aumento de tributacao brutal
na Europa sobre a Google, Facebook, entre outras, obrigando-as a pagar alguns
impostos porque praticamente ndo pagam, nos paises onde realizam resultados
através das suas redes. Os Estados Unidos, defendendo essas empresas — que
s3o quase todas americanas —, ndo quer isso e vem fazer uma proposta (e que da
uma forca grande por vir dos EUA) que agrada muito a Franca e a Alemanha,
que andam a tentar isso ha anos: fazer subir a taxa geral de imposto nos paises
que as tém mais baixas. Acho que para Portugal vai ser mau.

Porqué?

Temos de ter vantagens competitivas, mas, para isso, temos de as construir, o
que demora mais tempo do que baixar a taxa de imposto. Mudar a taxa de
imposto é uma coisa que pode feita rapidamente. E para atrair grandes
investimentos é através de contratos de investimento, o que é diferente de
depender das condicdes gerais. As pessoas confiam pouco nas condigdes gerais,
principalmente quando olham para um Governo que € apoiado pelo Partido
Comunista e pelo Bloco de Esquerda. Acha que alguém no seu juizo perfeito
pode achar que vai haver medidas de apoio as empresas? Néo vai.
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Ferraz da Costa: ""PRR pode reforcar
distorcoes no mercado e criar
elefantes brancos"

Pedro Ferraz da Costa, lider do Férum para a Competitividade, lamenta a falta de viséo de
futuro e de ambic@o para o pais. E ndo vé mudanga com este governo, preso a esquerda, e
sem uma reorganizacio da direita. Critica o alarmismo na gestdo da pandemia e diz que ¢
essencial rever a matriz de risco e dar menos palco a "especialistas". Imprevisibilidade,
burocracia e justica lenta e em constante mudanga sao "empecilhos a atividade econdmica”.

Rosalia Amorim
12 Julho 2021 — 00:48

A nota de conjuntura do Férum para a Competitividade refere que no
segundo trimestre houve clara recuperagéo da atividade, exceto nos
servigos. O ministro das Finangas disse na semana passada acreditar
numa recuperagdo economica robusta. E o que ai vem?

Depende mais do governo do que da classe empresarial. Se houver perspetivas
de andarmos a entrar e a sair de confinamento, as coisas pioram com certeza.
Se n&o, acho que vao recuperar - ndo é dificil crescer porque desceu-se
bastante, ainda estamos abaixo do nivel de 2019 e Deus queira que em 2022 se
consiga chegar a esse nivel. Era preciso ter atengéo especial as exportagoes, o
mercado interno vai depender fundamentalmente das decisdes de salde
porque turismo e comércio tém um peso relativamente grande e séo
diretamente influenciados por isso. Se nao houver depressa um
descongestionamento, como os ingleses vao fazer e nos podiamos fazer
quando acabasse o programa de vacinagéo, vamos perder o verao em termos
turisticos e vamos ter uma recuperacgéo mais lenta do comércio. Isso vai ser
decisivo. Mas ndo é so o virus que é dificil de prever, a Diregao-Geral de Saude
(DGS) também é muito dificil de prever.

E da informagdes por vezes contraditérias. Ha um problema de
comunicagao e previsibilidade?

Ha um problema de compreensao, ha um problema quase estrutural porque os
médicos de satide pUblica sempre foram os parentes pobres da medicina e
neste momento sentem-se as criaturas mais importantes do mundo e nao
querem sair da cena e da primeira linha dos noticiarios - e 0s pivos de TV
fazem-lhes a vontade todos os dias. O tempo que demoram a dizer coisas
banais, ao contrario do que tinham dito um més antes e nada coincidentes com



o que diz o colega a seguir, € impressionante, e a generalidade da populagdo €
muito ignorante nessas matérias. Houve mais noticias sobre uma variante que
eventualmente é mais contagiosa mas muito menos perigosa - estamos a ter
incomparavelmente menos mortos, se calhar j& ninguém se lembra dos 300
mortos por dia, mas agora andamos em 3 ou 4, € 1% do que tinhamos, nao e
nada. Se nos lembrassemos disso ndo estariamos na situagao em que
estamos, porque as pessoas ficam logo com medo de sair. E péssimo.

Ja que falamos de pandemia, seria importante rever a matriz de risco, até
para ajudar a economia?

Para ajudar a economia e as pessoas. Ja viu quantos tém moratéria? Como é
que vao resolver essa montanha que tém em cima da cabeca? Era preciso
voltar rapidamente a vida e ndo ha muita razéo para isso ndo ser feito. Eu
lembro-me tdo bem quando no principio toda a gente dizia "enquanto nao
houver uma vacina isto ndo tem solucao”. Quando apareceu a vacina devia ter
havido marchas nas ruas de agradecimento, mas ninguém agradeceu e veio
logo uma série de especialistas, ou pseudo-especialistas, a dizer "ah, isto ndo e
garantido". Garantida é a morte. N&o ha vacinas que sejam eficazes a 100%,
mas o risco reduziu-se de forma impressionante, é indiscutivel.

E estara o governo a pecar por atraso nesta revisao da matriz?

Eu nunca vi as sondagens que o governo mandara fazer de certeza a saber o
que é mais popular, se tomar medidas ou n&o. Acho que estao convencidos que
é mais popular tomar medidas, logo, tomam.

Os portugueses estio contentes em teletrabalho? E uma realidade que
preocupa os empresarios?

Entao nao estdo? A maioria das pessoas esta sem trabalhar ha ano e meio.
Uma das coisas mais dificeis vai ser voltar a habitos normais. E n&o é so na
administracgo publica, onde esse problema vai ser muito grande. Ja
trabalhavam muito pouco e agora desabituaram-se disso. Mas mesmo nas
empresas privadas, em determinadas areas, o trabalho ficou muito limitado e
criou situagdes desagradaveis de viver. Nos temos atividade industrial, como a
fabricacdo de medicamentos, que sempre funcionou a dois turnos. Tinhamos
uma parte das pessoas a trabalhar em dois turnos em condicdes mais dificeis
do que o normal - comegar mais cedo, acabar mais tarde, tinha de haver um
intervalo sem pessoas, um esforgo especial de desinfegéo. E os outros todos
que eram colegas deles, com quem as vezes almogavam, estavam em casa.

Criou-se aqui uma realidade de injustica social, eventualmente?

Acho que sim, era desagradavel. E para os que estdo em teletrabalho, eu néao
ponho em causa o esfor¢o. Mas fazer a mesma coisa que se fazia em
teletrabalho é mais dificil.

Voltando a nota de conjuntura, fala também em algum pessimismo para os
proximos trimestres, sobretudo por causa do turismo. E porque a
pandemia se esta a prolongar com esta quarta vaga?

Uma parte importante das nossas exportagdes s&o bens de consumo e,



portanto, isso vai depender muito da conjuntura nos outros paises europeus.
Em alguns as coisas néo estao a andar muito bem: Espanha, Franca, ltalia
também nao. Portanto, temos dificuldades. Teriamos de ganhar quotas de
mercado noutros paises, o que € muito dificil neste ambiente de confinamento.
Nos deixamos cair muito as nossas relagées com os EUA. E € um mercado
onde temos uma quota francamente abaixo das possibilidades. E um mercado
6timo, com muito poder de compra. Houve um tempo em que o crescimento dos
téxteis-lar derivava fundamentalmente das exportagdes para os EUA.

Seria uma nova era a explorar agora com Biden?

N3o & bem com Biden porque ja era assim com Trump. A grande oportunidade
& haver uma posicao diferente de qualquer dos dois presidentes em relagao a
China. Vai haver uma alteragao nas correntes comerciais a nivel mundial e
temos de nos preparar, na medida do possivel, tirar partido disso e nao sermos
vitimas. Ha coisas em que perdemos tempo; a parte portuaria, transportes
maritimos & sem dlvida uma area importante. Nao s&o coisas que se fagam
muito rapidamente. Estes investimentos do PRR que tém de ser concluidos em
prazos muito curtos n&o séo bem o que precisavamos. A articulacéo de portos e
ferrovia, enfim, sdo tudo coisas em relacéo as quais ha grande pobreza de
planeamento praticamente desde o 25 de Abril.

Do que precisavamos entdo?

Ha dois problemas: um, mais conceptual, € que quando surge oportunidade de
fazer investimentos estratégicos isso normalmente significa fazer o que nao é
economicamente viavel. Se & estratégico é porque ainda nao existe, ndo é
assim tdo importante, nao é assim tao estratégico. De modo que a selegao de
investimentos para estes programas, muito voluntaristas, para fazer no curto
prazo dificilmente vai ao encontro das nossas necessidades de médio e longo
prazo. Até podem vir a reforgar distorgdes porque vivemos em economia de
mercado - mesmo que uma parte importante da populagéo ache que era
possivel viver em comunismo ou huma republica socialista -, as decisbes que 0s
agentes econémicos vao tomando, néo todos de uma vez, reduzem o risco e
reorientam a atividade das atividades de hoje para as de amanhé. E é
importante que as pessoas estejam despertas para 0s sinais dos tempos,
tenham acesso a informacéo econémica, deem importancia e vejam o que vai
ser melhor para elas em cinco ou dez anos, porque a maioria das boas decisdes
que se tomam nas empresas néo se referem aos problemas de ontem, mas aos
do futuro. Uma quantidade apreciavel de dinheiro vai cair sobre a economia
portuguesa e conjunturalmente isso vai ajudar muita gente, e em termos
estruturais eventualmente levar a investimentos que em muitos casos nao
seriam os ideais. E depois ha um aspeto mais fino nos projetos de inovagao e
novas tecnologias: se isso se vai dirigir a onde temos oportunidades que
estavam a ser exploradas ou se vamos fazer coisas tdo modernas e novas que
ninguém sabe quais serdo os resultados.

Esta a referir-se a algum projeto em particular? Hidrogénio?

Posso referir-me aos hidrogénios, a muita coisa das economias verdes e azuis e
das cores mais variadas, algumas com caracteristicas para virem a ser
elefantes brancos. E manifesto também a minha surpresa grande por nao se



fazer nada nalgumas coisas que s&o estratégicas e poderiam, somando-se a
caracteristicas econdmicas positivas, ser grandes apostas. Um exemplo
evidente: a barragem do Alqueva atrasou-se porque ndo era muito evidente que
fornecesse vantagens econdmicas suficientes para compensar o custo e 0s
inconvenientes ambientais. Hoje ninguém pode recusar - € eu tinha davidas -
que trouxe imensos aspetos positivos. E dificil imaginar o que seria aquela zona
sem agua. Aqui ha tempos tinha separado a barragem da Rocha da Galé a
jusante da barragem quase em cima do Pulo do Lobo. E uma bacia hidrografica
portuguesa. Podia-se fazer, porque é que ndo se faz? Na altura nao havia
financiamento, agora ha. Ha um projeto muito importante para melhorar a agua
no Tejo, as zonas onde hoje se passa a pé - &€ uma coisa assustadora. Nao se
faz porque o ministro do Ambiente é contra, porque s&o contra as barragens...
faz-me confusdo porque as vezes Converso com essas pessoas e eles ndo
sabem nada do assunto. Onde é que v&o buscar aquela firmeza de convicgdes?
E impressionante. Nos podiamos fazer agroalimentares de grande qualidade.
Os produtos agroalimentares portugueses sdo do melhor que se pode fazer na
Europa, ha uma procura enorme, nés temos uma posicéo, uma quota muito
pequena nos paises do norte da Europa. Vendemos para a Alemanha menos
de um décimo que a Espanha vende. Porqué? Nés temos mais agua que 0s
espanhois. Podiamos aproveitar isso. Ndo temos essa ambigéo de crescer e de
aproveitar. "Ah, isso implicava mais imigrantes". Esta bem! Se nao houver mais
imigrantes qualquer dia temos metade da populagéo.

O PRR deveria ter inscritos projetos desse tipo?

O da agua era muito importante porque se deixamos desabitar mais o interior
criamos uma situacdo ambientalmente insustentavel. Aquilo arde tudo, vai-se
transformando em matos e n&o ha la ninguém para tomar conta. Se vier de
Tras-os-Montes até Alcoutim, se a tendéncia for a que foi até agora, da
desertificagdo, de nao haver criangas, ndo se percebe onde € que aquilo vai
parar. E era muito facil, porque ha gente que sabe fazer os investimentos na
industria agroalimentar, sdo baratos por posto de trabalho, nao absorvem muito
capital e temos porto de exportagao.

Que outros projetos gostaria de ver inscritos no PRR?

Nos vamos fazer uma conferéncia dia 21, encerrada pelo senhor Presidente da
Repuiblica, na qual vamos apresentar uma vis&o de algumas reformas
estruturais que deviam ser feitas para melhorar a eficiéncia da economia, 0s
resultados a obter com esses investimentos, e em profundidade vamos analisar
um pouco mais o que se pode fazer em termos de digitalizagao na area da
satide. Ha grande preocupacéo com a saude, natural neste enquadramento e
eventualmente até excessivo, e qualquer governo vai ser tentado a fazer mais.
Se nao melhorarmos os procedimentos, a gestdo das unidades hospitalares,
ndo ha dinheiro que chegue. A digitalizago tem de ser pensada para isso, nao
é para reproduzir em computadores o que ja se faz em papel, mas melhorar a
gestao.

Além da saude que propostas ha?
Vamos falar em temas que s&o um travao ao investimento portugués e
estrangeiro.



Por exemplo? A parte fiscal?

A parte fiscal e a lentidao da justica. Para um estrangeiro € completamente
incompreensivel que possa andar dez anos a discutir um assunto até o resolver.
E um dissuasor absoluto. Alias, comegamos a notar algo relativamente
surpreendente: os estrangeiros s querem fazer investimentos com verbas que
lhes deem acesso a negociacdo de um contrato, porque acham que isso vai ser
cumprido. Ninguém sabe o que o governo vai apresentar de novo no préximo
Orcamento do Estado. Isso cria uma incerteza brutal. A maior parte dos
ministros nédo faz a mais pequena ideia do que é a atividade econdémica porque
nao vem dessas areas, ndo se interessa. Era dificil fazer pior nessas areas do
que aquilo que se faz com os constantes avangos e recuos e alteragdes na
legislacao. J& ninguém sabe como é que se tributa um Alojamento Local, as
compras e as vendas dos iméveis, como é que as empresas se podem fundir,
as perguntas ndo tém respostas seguras e as pessoas nao confiam.

Seria esta também a oportunidade para descer o IRC as empresas?

N&o se apanham moscas com vinagre, toda a gente sabe e o ministro das
Finangas também. Era preciso que o governo estivesse disposto a controlar a
despesa pUblica e ndo esta, por razdes politicas, porque acha que as pessoas
que votam neles gostam mais de despesas pUblicas - e é capaz de ser verdade,
como ndo pagam impostos... 58% das familias ndo pagam. Enquanto tivermos
um governo PS minoritario, sustentado no BE e no PCP n&o vai ser diferente,
v&o votar de acordo, até porque o que gostavam era de acabar com a iniciativa
privada. Mas o que estamos a dizer é simplificar, introduzir seguranca juridica
para as pessoas saberem a que estao sujeitas. Isso nem da quebra de receita,
na minha opinido até da aumento, porque se as coisas funcionam melhor, as
empresas tém melhores resultados. Seria completamente demagdgico dizer que
este € 0 momento para uma grande baixa do IRC. Isso s6 com mudanca
governamental.

Essa conferéncia vai marcar a agenda, sem divida, no dia 21. Estamos a
falar de PRR e naturalmente a outras questdes que importam nesta
analise. Os empresarios tém muitos deles criticado o facto de o PRR ser
muito dirigido ao investimento publico, as tais op¢des estratégicas que
falava ha pouco, e muito pouco a componente privada. Enfim, depois o
Governo veio dizer que serdo as empresas privadas a executar as obras
publicas...

Sim isso é verdade, isso é verdade.

..Em que é que ficamos? Que analise é que faz quando olha parao PRR e
as linhas que ele traga para Portugal? Que balango, que analise faz?
Como n&o acho que o PRR seja a nossa jangada salvadora, n&o consigo ter um
grande entusiasmo nessa discussdo. Tem aspetos positivos, tem aspetos
negativos que ja faldmos, de distorgao de decisdes de investimento. Vai dar
com certeza muito desperdicio, ja se sabe que € sempre assim quando se
fazem estas coisas a pressa e para estar pronto em pouco tempo é fatal, &
assim. Sdo opcdes que vado ser tomadas, normalmente em cima de um mau
planeamento, porque se nos tivéssemos um bom planeamento de como € que
devia evoluir a rede rodoviaria, articular-se com a ferroviaria, com os portos, se
isso ja estivesse feito, € evidente que era mais facil agora acelerar. Agora,



nalguns casos, vai fazer-se aquilo que ja tiver projeto, independentemente de
ser o melhor ou ndo. As vezes quando se tem projetos ja ha muitos anos e nao
se fez é porque n&o era assim tao importante. E agora vai se fazer. Eu acho que
ai é dificil. Acho que conjunturalmente esse dinheiro que vai cair sobre a
economia portuguesa ¢ evidente que vai sustentar a procura interna e, portanto,
isso vai dar ai alguma animagao. Eventualmente dara alguma inflagao. E muito
dificil prever exatamente quais sdo as medidas porque nos ultimamente temos
tido ma execugao dos quadros comunitarios. Quer dizer, do quadro comunitario
anterior esta 50% por gastar. Devia-se pensar porqué. Por um lado, s&o os
critérios de elegibilidade que sao irrealistas? Estou convencido que sim. Por
outro lado, é porque fazer uma empresa em Portugal ndo € assim tdo bom e
portanto ndo ha muitas manifestagdes de interesse e muito entusiasmo? Ainda
vamos ter 0 20-30 em cima, portanto, € muito dinheiro e eu gostava que pelo
menos houvesse uma declaracado governamental solene e com, enfim, um
compromisso forte com uma taxa de crescimento que se quisesse obter a 4 ou
5 anos com este dinheiro todo a que vamos ter acesso e que se vai gastar.

Falta também um pacto de regime para a préxima legislatura?

Temos estado a mostrar todos os dias que nunca havera pacto de regime.
Antonio Costa ndo perde uma oportunidade para dizer que ndo havera. Rui Rio
que ainda n&o percebeu ou resolveu insistir, mas de facto parece que nao ha.

Nio tem qualquer esperanga nessa possibilidade, pelas suas palavras?
N&o vejo muito essa possibilidade. Alids, acho que foi um sinal péssimo o
acordo entre o PSD e o PS sobre a taxa de IRC ter sido rasgado pelo Dr.
Anténio Costa praticamente no primeiro dia a seguir a ter ganho as eleigoes
internas do PS.

Também nio vé certamente a direita como uma alternativa neste
momento, ou vé? Que analise é que faz daquilo que tem sido a posig¢ao da
direita e a forma como se tem ora reunido, ora desunido?

N&o sei bem o que é que & isso da direita. H4 muitos anos que acho que
enquanto n&o houver uma diminuigéo grande do peso do PSD dificiimente a
area a direita do centro se organiza.

E preciso um redesenho da direita em Portugal?

E preciso um redesenho... Alids, ndo sei se é da direita porque um centro
alargado construiu uma grande parte do progresso que a Europa viveu nas
ultimas dezenas de anos. N&o era direita nem esquerda. Alids, as pessoas da
minha geracéo, que nasci logo a seguir a guerra, olhavam para qualquer pais
europeu como se fosse governado da mesma maneira. Nao havia mudangas
radicais entre o centro-esquerda e o centro-direita e isso néo afetava a vida nem
das pessoas nem da economia nesses paises. Nao havia grandes diferencas
nem havia discussdes extremadas nem o radicalizar de posigbes a que se
chegou agora. Que se chegou agora e que n&o foi s6 na Europa. Mesmo nos
Estados Unidos também as coisas radicalizaram-se brutalmente e nos sitios
onde ainda nao se radicalizaram vao em vias disso. Quem esta na oposigao
ataca os governos com uma energia como se fosse uma luta de vida ou de
morte. E nos aqui também sofremos disso, sofremos muito de haver muito



pouca ambicéo de crescimento. Acho que se construiu uma historia, ou que se
construiu uma narrativa, a seguir ao 25 de Abril, de que tudo o que nos
faziamos no passado era muito mau, em termos de crescimento econdmico,
isso ndo é verdade, e noutras coisas também nao, mas refiro-me concretamente
a essa. Nao ha razao nenhuma para nés néo crescermos ha 20 anos. Nao acho
que o sistema de ensino seja assim tdo mau ou que as pessoas sejam tao
desprovidas de capacidade de produzirem coisas melhores do que as que se
fazem atualmente.

E a prova é que o talento portugués é requisitado pelo mundo.

Desde que saia deste caldo de indefini¢do, burocracia e complicagéo. O
problema da burocracia & muito complicado porque reflete a posicéo de grande
parte da populagéo contra a atividade privada e as empresas. A pessoa que no
guiché nos levanta dificuldades quando queremos fazer qualquer coisa acha
que tem uma miss&o sagrada de impedir que mais um malandro consiga abrir
uma industria ou fazer uma casa.

Isso nio vai mudar, ou vai, com o PRR e a digitalizacao, com este
investimento na simplificagdo da administracdo publica?

Nos processos de licenciamento ja se tentou tudo dentro do modelo existente.
José Socrates, que era do PS, tentou criar os Projetos de Interesse Nacional
para ultrapassar essas barreiras. Nem assim conseguiram, portanto a
alternativa ¢ ir aos processos de licenciamento, estudar isso e fazer por via
digital. Definir de forma simples e objetiva o que n&o se pode fazer. Eu teria
mais confianca numa maquina do que numa comissé&o ou reparticao.

As exportagdes e a internacionalizagio das empresas seréo a alavanca do
tal crescimento robusto de que fala o ministro das Finangas? O Estado
esta a fazer o que é preciso para dinamizar exportagoes e
internacionalizagdo, quer através da AICEP, quer com os instrumentos que
tem? E como é que podemos preparar o crescimento também com essas
alavancas?

Eu acho que ndo ha uma linha clara de orientagao governamental em relagéo a
estas matérias. Coordenagao entre a Ciéncia, os Negocios Estrangeiros, a
Economia, as Financas... e acho que com certeza que o ministro dos Negécios
Estrangeiros esteve muito sobrecarregado durante a presidéncia portuguesa e,
se calhar, tinha sido uma ocasido privilegiada para encontrar uma tutela que
pudesse acompanhar com mais facilidade a AICEP do que o ministerio dos
Negobcios Estrangeiros.

Devia ter passado para a Economia, como se chegou a falar?
Acho que era o mais natural.

Em relagdo aquilo que sera a pos-presidéncia portuguesa...
Mas eu acho que a AICEP faz um bom trabalho dentro das condigdes
existentes. As condicdes existentes € que deveriam ser alteradas.

E agora que acabou a presidéncia portuguesa que oportunidade temos de
dar um empurrdo novo?
Ter uma remodelagéo.



Ter uma remodelacdo que se falou tanto nos ultimos dias, nomeadamente
na ultima semana.
Sim, acho que sim.

O pais precisa dessa remodelagio governamental.
Precisa de entusiasmo.

Nio sente esse entusiasmo no governo atual?

Nao & possivel sentir ao fim destes anos todos. Nem sequer pode ser visto
como uma critica. Eu acho que os ministros que fazem alguma coisa e que
estao expostos ao plblico e a ribalta sdo muito, muito poucos. Quem s6
conheca de ver a televiséo, julga que é o primeiro-ministro e dois ou trés
ministros. Enfim, é verdade que Portugal inteiro & mais pequeno do que Paris,
em termos econdémicos, mas se calhar precisdvamos de uma equipa maior
porque temos muita complicagéo para desmontar, se quiserem desmontar as
complicacdes.

E se tivesse a faca e o queijo na mio, se fosse agora, vamos imaginar,
primeiro-ministro, qual seria o primeiro ministro que remodelaria?

Ah, néo! Isso tinha que substituir todos e convidar de novo, n&o ia agora fazer
saidas seletivas.

Portanto, ndo ha nenhum com o qual esteja particularmente desagradado
naquilo que toca, por exemplo, as pastas econémicas, finangas, trabalho...
Nesse caso, remodelava era o primeiro-ministro, se eu estivesse em posigao de
remodelar era sinal de que ele ja ca ndo estava. Eu acho que o futuro do pais
n&o & uma sucessao de curtos prazos. E acho que n&o ha uma viséo
estratégica do futuro.

Em nenhum érgao de soberania?

Em nenhum? (siléncio) Nés temos um sistema politico dificil de perceber. Isto
do semipresidencialismo é assim um... ndo € uma descoberta famosa e esta
neste momento a passar um periodo complicado, com o primeiro-ministro a
querer demonstrar na pratica e perante toda a gente que quer o Presidente da
Republica mande no Estado de Emergéncia ou ndo, o Governo € que faz o que
quiser. E acho que & um sinal de dessintonia que néo € bom. Quer dizer, nao
sei se algum dia eles ganham alguma coisa com isso, ndo acredito que o pais
ganhe. Até porque, ainda por cima, acho que o primeiro-ministro esta do lado
errado.

Porque é que diz isso?
Porque esta a defender os confinamentos. N&o me estou a pronunciar se e
delicado ou nao.

Entiao concorda com a expressio do Presidente da Republica quando diz
que nao podemos voltar para tras?
Concordo absolutamente. Alias, acho que a afirmagao em que eu me revejo €



do novo ministro da Saude britanico: acabou, ndo ha mais, deite a mascara fora,
estamos vacinados e agora é de outra maneira.

Que diz também "temos de ser honestos, ndo vamos conseguir acabar
com a covid", qualquer coisa desse género?

Como também ndo acabamos com a gripe, como também n&o acabamos com
imensas coisas. Acabamos com algumas. Acabamos com a paralisia infantil.
Eu, alias, ndo percebo como é que ha pessoas com t&o pouco conhecimento de
causa que s&o tao encarnicadamente contra a vacinagao.

O que é que falta? Literacia sobre a vacina? Pedagogia?

Falta uma politica de comunicagéo decente em relagéo a assuntos importantes.
Se a politica de vacinagéo € importante para o pais, devia tratar-se de
determinada maneira. Se eu fosse ministro da Saude, proibia esses
especialistas todos de virem para a televisdo permanentemente dizer coisas
fora de uma politica de comunicagdo. Se se acham importantes, concorram ao
prémio Nobel, fagam trabalhos de investigagéo, publiquem, mas nao venham
para ali dizer banalidades daquela maneira, criando as maiores das davidas. E
importante que se atinja um limiar de imunidade e agora vém dizer que se
calhar se for vacinado nao fica protegido? A maior parte das pessoas nao
percebe que o nio ficar protegido a que eles se referem s&o 4 ou 5% dos casos
e nesses 4 ou 5% sao formas muito suaves da doenga. O que as pessoas
associam imediatamente sao aquelas imagens terriveis das cdmaras mortuarias
em Italia que nos mostravam varias vezes por dia no principio da pandemia.
Portanto, héa aqui uma falta de capacidade e de autoridade da ministra da Satde
e da diretora-geral de Saude em relagéo a este assunto que é confrangedora.

No caso da coordenacio ser militar, como é que tem visto a atuagéo de
Gouveia e Melo enquanto coordenador do processo de vacinagéo e se foi
uma solucdo, ou nio, face a essa comunicagao?

Com certeza que foi. Alias, bastou pér uma pessoa que soubesse 0 que é que
era organizar um programa de forma sistematica e controlar a sua execugao
para que os resultados comegassem a aparecer. Nos ndo somos um povo de
malucos. E possivel fazer as coisas bem feitas. Agora, quando temos como
chefes os malucos, é evidente que as coisas correm mal.

Quando fala com os empresarios, com os gestores, que re(ine no Férum
para a Competitividade, quais sdo as grandes preocupagoes daqui até ao
final do ano? O que é que os empresarios sentem que é o momento mais
doloroso, a maior dificuldade em dar a volta a situagdo, como é que
pretendem atuar, no fundo, resistir, a tudo isto que esta a acontecer?
Nés no Férum temos mais contacto com empresas de maior dimensao ou no
caso das PME através das associa¢des setoriais. H4 muita atividade. E
evidente que as pessoas tém dificuldades. Eu acho que o periodo mais dificil
dos que estao na exportagéo foi o periodo em que praticamente n&o havia
viagens aéreas. Isso para muitas das atividades & dramatico. A partir do
momento em que passou a ser possivel viajar, com todas as limitagdes, de
fazer nao sei quantos testes, tudo isso aumenta as despesas, implica demorar
mais tempo na preparagéo, mas ha muita gente que conseguiu ja voltar a uma
atividade mais parecida com o que era normal. E s&o esses € que estao na



base desse crescimento melhor que nos tivemos ultimamente. O que € que as
pessoas... alguns estdo preocupados com as moratérias...

Era precisamente o meu tema seguinte, as moratérias. O ministro Siza
Vieira disse a semana passada, num debate também com o DN, que seria
dado mais tempo as empresas que estdo em maiores dificuldades,
nomeadamente o turismo e a restauracio, mas depois ha todo um
universo de empresas que vai para além desses setores. O que é que
poderia ser feito, como é que deveria ser preparado...

Eu acho que o Governo n&o vai tomar deciséo nenhuma antes das eleicoes e
da discussao do Orgamento do Estado. Por causa disso, n&o € que nao
pudesse tomar. A maior parte das empresas estarao preparadas para pagar
normalmente quando funcionarem normalmente, ou seja, deixa de haver
confinamento, voltamos a vida normal. Ha algumas que vao continuar ligadas a
magquina ou ent&éo acabam, que é o caso de uma parte do comércio e do
turismo, e a parte dos particulares, que eu acho que se deixou crescer para um
nivel muito elevado, vai depender fundamentalmente da evolugéo da conjuntura
geral, ou seja, se nao houver um aumento do desemprego e se nao houver uma
baixa do valor do imobiliario, acho que néo vai haver grandes problemas. Ha
sempre gente para chorar e para dizer que vem ai uma grande desgraca, mas,
quer dizer, se a politica conjuntural tomar na devida conta, como tomou até
agora, o esquema dos setores que estdo numa situagao praticamente sem
atividade, praticamente sem receitas, acho que ai no vai haver grande
problema. E evidente que isso significa que nds, se calhar, os bancos s&o
capazes de perder um quarto ou um quinto daquelas verbas.

Algum conselho que gostasse de deixar a banca?

Ah, eles nao precisam de conselhos! Apesar de tudo o que se possa dizer de
alguns casos especiais, que tém outras razbes, a guerra da Caixa com o BCP...
No geral, os problemas tém vindo a resolver-se. O que e importante € que nao
se criassem uma série de novos.

Vamos passar agora para o tema do associativismo e das confederacoes
empresariais. Perguntar a sua opiniao sobre a recém-criada Business
Roundtable Portugal, que junta 42 grandes empresas. Para o que é que
serve, na sua opinido? E Gtil?

Eu acho que serve para exprimir o ponto de vista que essas empresas téme
que é muito pouco avangado pelas confederagdes patronais.

Mas é de algum modo uma demonstragéo de que as confederagoes nao
cumpriram o seu papel, falharam?

Eles nao dizem que n&o cumpriram. Se calhar o que dizem € que ha uma série
de assuntos que s&o importantes para eles que n&o séo tratados por elas.

Por exemplo?

Os aspetos mais sofisticados da atividade, quer da parte fiscal, quer do
mercado de capitais, de operagdes cambiais, enfim, ha muitas coisas que sao
importantes para as grandes empresas e que n3o sao para as pequenas e que
nao sao de todo tomadas em consideragéo pelos governantes. Também
ninguém os defende.



Portanto, faz sentido o surgimento desta Business Roundtable Portugal?
Estas coisas fazem sempre sentido. Entdo eles estiveram calados durante 40 e
tal anos, acha que agora n&o teriam razdes para falar?

E o Conselho Nacional das Confederagdes...

N&o, mas ouca, ha uma coisa importante. Enquanto estive na CIP sempre
representei muito essa gente e, portanto, as pessoas sentiam-se representadas.
Depois deixaram de se sentir e agora fartaram-se de estar calados. Nao me
parece que tenham uma atitude muito agressiva em relagéo as confederacdes
patronais, que se tém deixado acantonar muito no setor da concertagao social,
que a estes néo interessa nada. Eles pagam todos muito acima dos contratos
coletivos, portanto, ndo € uma coisa que os afete muito. Quanto as regras sim,
mas as confederacdes patronais também néo conseguiram evitar que as regras
andassem para tras, refiro-me neste caso aos bancos de horas e essas coisas
todas. Para as empresas industriais de grande dimens&o exportadoras eram
muito importantes.

Sio as confederagdes que precisam, no fundo, de se modernizar,
chamemos-lhe assim, para conseguirem responder a estes empresarios e
a estas urgéncias?

Eu acho que elas dificimente se modernizam na configuragéo atual. Nos nao
temos dimensao para ter mais do que uma.

Surgiu inclusive o Conselho Nacional das Confederacédes, tentando reunir
e dar uma voz unica.
Sim. Espero que isso seja o primeiro passo para uma fusao.

Uma fusio de todas elas, todas juntas. Esse seria um bom caminho para
defender o interesse das empresas?
E. Os irlandeses fizeram isso ha 30 anos.

Portanto, ja vamos la por atraso, € isso?
Sempre.
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“Este Orgamento do Estado é o pior
dos ultimos 20 anos”, diz Pedro Ferraz
da Costa
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O pais ja vive em instabilidade politica “a partir do
momento” em que ha “um Governo que é gerido
com base” em impulsos anuais de aprovagao do
Orcamento do Estado, aponta Pedro Ferraz da
Costa.

O presidente do Férum para a Competitividade, Ferraz da Costa,
considerou esta quarta-feira a proposta de Orgamento do Estado
para 2022 (OE2022) como a “pior dos tltimos 20 anos’,
acreditando que o seu chumbo “ndo é um problema”.

“Este Orgamento do Estado é o pior dos tltimos 20 anos. Para nés
nio é um problema que seja chumbado”, referiu Pedro Ferraz
da Costa a entrada da conferéncia sobre 0 OE2022 que esté a
decorrer hoje em Lisboa, promovida pelo Férum para a
Competitividade.

O presidente do Férum para a Competitividade considerou ainda
que “o Governo perdeu completamente a nogio da realidade
quando comegou a ir atras” do PCP e do BE e com medidas
que “afetam seriamente a competitividade das empresas”
numa altura de retoma da economia e em que existe ainda muita
incerteza.

Questionado sobre o clima de instabilidade politica que pode
resultar do chumbo da proposta orgamental, Ferraz da Costa
acentuou que o pais ja vive em instabilidade politica “a partir
do momento” em que ha “um Governo que é gerido com base”
em impulsos anuais de aprovagdo do Orgamento do Estado.

“lsso ndo é estabilidade, é instabilidade politica”, precisou,
adiantando que a negociag&o da aprovagéo do OE na “praca
publica” é um “espetaculo mau” e que se este OE for aprovado
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“nao reforga a credibilidade” da solugédo governativa.

Reiterando que n&o vé& com preocupagao o chumbo do OE, Ferraz
da Costa referiu alguns dos aspetos que, na sua opiniéo, fazem
deste Orgamento o pior dos Ultimos anos, anotando as medidas
fiscais e também a ligacdo as propostas de alteragdo da legislagéo
laboral, criticando a possibilidade de se reverterem mudangas
introduzidas durante o periodo da ‘troika’.

Ja na abertura da conferéncia, o presidente do Férum para a
Competitividade, afirmou: “O chumbo do Orgamento e a
realizagéo de elei¢des antecipadas é, pelo menos para mim,
um motivo de esperanga”.

O responsavel adiantou ainda que este desfecho tera “a vantagem”
de permitir queimar uma etapa.

O debate na generalidade do OE2022 arrancou esta terga-feira e
prossegue hoje, culminando com a votagdo da proposta
orcamental, numa altura em que o niimero de votos contra impede
a sua aprovagao.

Assine o0 ECO Premium

No momento em que a informag&o é mais importante do que
nunca, apoie o jornalismo independente e rigoroso.

De que forma? Assine o ECO Premium e tenha acesso a noticias
exclusivas, & opinido que conta, as reportagens e especiais que
mostram o outro lado da histdria e as newsletters ECO Insider e
Novo Normal.

Esta assinatura é uma forma de apoiar o ECO e 0s seus
jornalistas. A nossa contrapartida é o jornalismo independente,

rigoroso e credivel.
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DN/Lusa P edro Ferraz da Costa, presidente do Férum para a

27 Qutubro 2021 —15:43 Competitividade, considerou esta quarta-feira a proposta de
Orgamento do Estado para 2022 (OE2022) como a "pior dos
Gltimos 20 anos®, acreditando que o seu chumbo "né&o é um

problema".
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"Este Orgamento do Estado é o pior dos uGltimos 20 anos. Para
nés ndo é um problema que seja chumbado", referiu Pedro
Ferraz da Costa a entrada da conferéncia sobre 0 OE2022 que
esta a decorrer em Lisboa, promovida pelo Férum para a

2 dinheiro

Competitividade.

O presidente do Férum para a Competitividade considerou ainda
que "o Governo perdeu completamente a nogao da realidade
guando comegou a ir atras" do PCP e do BE e com medidas
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Iro Ferraz da Costa: "Este ¢ o pior Or¢amento do Estado dos ltimos ... https://www.dn.pt/dinheiro/pedro-ferraz-da-costa-este-¢-o-pior-orcamer

que "afetam seriamente a competitividade das empresas”
numa altura de retoma da economia e em que existe ainda muita
incerteza.

Subscreva as newsletters Didrio de Noticias e receba
as informag¢des em primeira mao.
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Questionado saobre o clima de instabilidade politica que pode
resultar do chumbo da proposta orgamental, Ferraz da Costa
acentuou que o pais ja vive em instabilidade politica "a partir do
momento” em que ha "um Governo que é gerido com base" em
impulsos anuais de aprovacéo do Orgamento do Estado.

"Isso ndo ¢é estabilidade, é instabilidade politica", precisou,
adiantando que a negociagdo da aprovacao do OE na "praca
publica" é um "espetaculo mau" e que se este OE for aprovado
"nao reforga a credibilidade” da solugéo governativa.

Reiterando que néo vé com preocupagédo o chumbo do OE, Ferraz
da Costa referiu alguns dos aspetos que, na sua opinido, fazem
deste Orgamento o pior dos Ultimos anos, anotando as medidas
fiscais e também a ligag&o as propostas de alteracéo da legislagdo
laboral, criticando a possibilidade de se reverterem mudangas
introduzidas durante o periodo da 'troika'.

Ja na abertura da conferéncia, o presidente do Férum para a
Competitividade, afirmou; "O chumbo do Orgamento e a realiza¢do
de eleicdes antecipadas &, pelo menos para mim, um motivo de
esperanga”.

O responsavel adiantou ainda que este desfecho tera "a vantagem'
de permitir queimar uma etapa.

O debate na generalidade do OE2022 arrancou esta terga-feira e
prossegue hoje, culminando com a votagdo da proposta
or¢amental, numa altura em que o numero de votos contra impede
a sua aprovagéo.
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Presidente do Férum para a
Competitividade: "Este Orcamento é o
pior dos ultimos 20 anos™

27.10.2021 as 15h47 Lusa

4-5 minutos

Orcamento do Estado

MIGUEL A. LOPES
Ferraz da Costa acredita que o seu chumbo "nao é
um problema®”.
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O presidente do Férum para a Competitividade, Ferraz da
Costa, considerou esta quarta-feira a proposta de Orcamento
do Estado para 2022 (OE2022) como a "pior dos ultimos 20
anos", acreditando que o seu chumbo "nao é um problema"”.

"Este Or¢camento do Estado é o pior dos ultimos 20 anos. Para
nés nao é um problema que seja chumbado", referiu Pedro
Ferraz da Costa a entrada da conferéncia sobre o OE2022 que
esta a decorrer hoje em Lisboa, promovida pelo Férum para a
Competitividade.

O presidente do Férum para a Competitividade considerou ainda
que "o Governo perdeu completamente a nogao da realidade
quando comecou a ir atras" do PCP e do BE e com medidas
que "afetam seriamente a competitividade das empresas" numa
altura de retoma da economia € em que existe ainda muita
incerteza.

Questionado sobre o clima de instabilidade politica que pode
resultar do chumbo da proposta orcamental, Ferraz da Costa
acentuou que o pais ja vive em instabilidade politica "a partir do
momento” em que ha "um Governo que € gerido com base" em
impulsos anuais de aprovacédo do Orgamento do Estado.

"Isso nao é estabilidade, é instabilidade politica"”, precisou,
adiantando que a negociacéo da aprovacao do OE na "praca
publica" € um "espetaculo mau" e que se este OE for aprovado
"nao reforca a credibilidade" da solugao governativa.

Reiterando que ndo vé com preocupacgao o chumbo do OE, Ferraz
da Costa referiu alguns dos aspetos que, na sua opinido, fazem
deste Orgamento o pior dos ultimos anos, anotando as medidas
fiscais e também a ligacao as propostas de alteragdo da
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legislag&o laboral, criticando a possibilidade de se reverterem
mudancas introduzidas durante o periodo da 'troika’.

Ja na abertura da conferéncia, o presidente do Férum para a
Competitividade, afirmou: "O chumbo do Orcamento e a
realizagdo de eleicbes antecipadas &, pelo menos para mim, um
motivo de esperanca”.

O responsavel adiantou ainda que este desfecho tera "a
vantagem" de permitir queimar uma etapa.

O debate na generalidade do OE2022 arrancou esta terca-feira e
prossegue esta quarta-feira, culminando com a votacéo da
proposta orgamental, numa altura em que o ndmero de votos
contra impede a sua aprovacéo.

> VEJA MAIS:

Esquerda culpa Governo pelo falhanco nas negociacdes

orcamentais

PSD/Madeira esclarece que vai votar contra o OE 2022

Jodo Ledo avanca com promessas de melhoria na especialidade

Ministra da Saude recusa encenacdes politicas

OE 2022 aprovado déa "condicdes melhores" para executar PRR

Rio reafirma voto contra OE 2022 do PSD Madeira: "Mantenho o
gue disse ontem"

"Pais ndo quer nem precisa de voltar aonde no foj feliz"

Assembleia da Repuiblica vota OE 2022, com chumbo & vista

Primeiro dia de debate termina sem aprovacao a vista
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ENTREVISTA | PEDRO FERRAZ DA COSTA | Presidente do Férum para a Competitividade

“Se ndo houver uma
clarificagdo politica,

ndo ficamos pior
do que estavamos”

O presidente do Férum para a Competitividade considera “surpreendente o ar de alivio” nos
portugueses com o chumbo do OE2022, dado que a queda do Governo tera mais vantagens
do que inconvenientes, especialmente dados os recuos que este previa em reformas-chave.

RICARDO SANTOS FERREIRA
E JOAO BARROS
rsferreira@jornaleconomico.pt

xgoxx;apqo virias fragilidades pa
conomia nacional, desde a fajra de
ambicdo no Plano de Recupengao
¢ Resjliepcia (PRR) portugués 4
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llci; fer congas

) lei d¢ execu-
iy mal (Lhm, que jé foi
vutada, devia fer P\éLwada e tem
(] emgtlcamemc atrasada

A pq;t}ue prefere n3q
er cha de rigor

i jcham quig 193 deve-
rlamos gﬁrl}' melhor a despe:a pu-
¥ bhca A LEO pbnga a Isso e estabe-

lece um conjunta de regras ¢ exa-

mes penédxcos ¢om aq objetivo de,
o fundo, facilitar 2 sypervisio e a
5',ur,,amept1cao, tgr rpelhor despesa
‘piiblici no sentido de o dinheiro
gasto ter os efeitos desejados.
Quem quiser viver acima das pos-
sibilidades do pais, e tem sido o
caso largamente em Portugal, cla-
TO que quer um orgamento opaco.
E quer depois uma outra coisa, que
é executi-lo de uma maneira dife-

nrcamentqls'

Acho que [a
Concertagdo Soclal]
deveria ter acabado,
ndo tem condigdes.
Foi uma vaca sagrada
que se construiu. Nao
tem condig@es porque
€ desequilibrado

por natureza

Tente ao que estava previsto, o que
dificulta muito a avaliago e o tra-
balho da AR, que é suposto con-
trolar a atividade do Governo.
Este ano, acho que os parceiros do
Governo estavam fartos de dar co-
perfura a um esquema que nio
rQ”espondla irealidade. E estoua
pesaT as palavras, o que estou a di-
267 ¢ evidentemente grave. Nio se
pade admmlstrar um pais desta
maneira. Acho que é muito evi-
dente que os conmbuintes come-
fam a deupr impostos pelas olhas
e q aumsento dos combustivels
agara naa gjudon. Oy seja, paga-se
fantq e depois as contraparfidas
em termos de servicos piiblicos sio
0 que §30 que comeca 4 ser dificil
de defender, em termos de se de-
fepder wma gest3o carreta e ngn-
rasa dos fundos.

Quais serdo as cgnseqqéncias
econdmicas mais evidentes
decogrgntes dg chumho?

Os penodas &m que hd um gover-
np de’gestdo saa normalmente
grmdes perfodos para a atividade
econémxca. porque, infelizmente,
os governos em Portugal, em vez
de a]udar, desajudam. Quanda ndo
hi governa fica tudo melhor. £
surp;eendente aarde aljvia com
que as pessoas prosseguem, par-
que neste momento q PS tinha de-
cidida, para tentar assegurar o
vatd do BE e do PCP, dar-lhes um
conjunto de vantagens em termos
de alteracdes egislativas comple-
tamenté incompreensiveis para a
atividade econdmica, ajnda para
mais numa altura de saida da pan-
demia e com as dificuldades e al-
guns fenémenos disruptivos que
estio a acontecer na economia in-
ternacional. As empresas ji estio
com muitas dificuldades para se
aprovisionar em determinadas
coisas indispensdveis 4 sua ativida-
de e agora vamos aumentar as ho-
ras extraordindrias e os despedi-
mentos outra vez? Ainda com as
alteragdes da troika continuamos
com uma das legislagdes mais rigi-
das do mundo e agora vamos vol-

‘Nio é de

\vemos. prlmelm as frutas maiores,

tar a piorar isso outra vez? Nesse
sentido, a queda do Governo é um
alivio. Ter4 inconvenientes? Tal-
vez, mas tem muito mais vanta-
gens, na minha opizi, (.

Como persPetivs
o préximo ana}

Como um apo d; trabalho mujte
exigente para tqd ‘; 3 RENE, pafa
ver o que §§ pndq azer para trans-
formar o Plang de Recuperaqiq [
Resiliéncia (PRR) numa colsa ynqls

1itil para o dsagnvolvimenita ‘e |
Punuggl 9 que qqu;lo que egta\v‘a )
Quandp sevem dmr qus Jst
atrasar 9 PRR, ‘a§ RESHQ
nuam a aehar que s > deitdrmas -
nheiro por cima tudg fic msquu
Posso dizer que o B 0 65F

doa quadrp cqmun rig ar e;lor,
Esta incompetencw. qamphcuc,'a,:(
desajuste entre aquilo que § pedidij
e aquilq que pade e
cdes de m’aqao de

mos menos do que Fi qu. 1
sirio para renqvar 3 ﬁcn} i

muito.bom que h
rificagio palitxca, mas s¢ ndo. hou-
ver nio ficamos pior do que estd-
vamos, Friamente, é o que acha.

A fiscalidade é a principal
questdo na atragio

do investimento?

Vi uma vez uma imagem muito
engracada em que os ingentivos
eram como um cabaz de fruta.
Quando nos apresentam o cabaz,

que sio 0s meldes, 'que"sﬁo os im-
postos. O primeiro crivo é muito
baseado nisto. Depois, hd os acor-
dos, os contratos de investimento
que sio feitos com empresas*de
maior dimensdo, onde os gover-
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nos dio outras frutas, mas isso li-
mita-nos a empresas de grande di-
mensio e muito pouco is de di-
mensio média e isso é mau. Nés
temos um enquadramento muito
pouco atraente. Internamente,

achamos que a praia é étima e o -

clima também, mas ninguém fard
uma localizagio importante por
causa disso. Falamos muitas vezes
na necessidade de reformas estru-
turais... Neste momento, estamos
a tentar acabar com algumas, fazé-
las andar para trés, no que diz res-
peito 2 legislagio do trabalho.

... quais s3o aquelas

quesao fundamentais?

Sio sempre as mesmas: 0 nivel ge-
ral de tributagio e, tdo importante
como isso, a instabilidade da legis-
lacio fiscal e a duragdo do conten-
cioso fiscal, que é uma coisa brutal.
A Autoridade Tributéria colabora
no atraso da resolugio de proble-
mas e isso para empresas que te-
nham de apresentar contas inter-.
nacionalmente é algo muito mau.
Os exercicios anteriores estdo sem-
pre sujeitos a serem corrigidos e a
autoridade, c4, no ltimo ano é que
vai fazer as inspegdes. Ao nivel da
fiscalidade, é das mais elevadas da
Europa e ¢ progressiva, ou seja, as’
empresas de maior dimensao, que é
0 que precisamos, tornam-se as’
mais tributadas. HA incerteza
quanito aos prazos € a0 contenciosa.
fiscal, Depois, o problema d3 piya-
cracia no geral, mq‘tq ligada a_psj Ji
cenciamentos. Um dos exgmplas

mais gritantes foi 3 Autoensopa,’

qus feve de yer {ngugurada sem li:.
cenciamepto, ns prasensa do Presis
dente da Repiiblics, E uma lfuagia

impens4vel, !pas,tpm que nods cop- .,
vivemos, porque achamaog quy 6

normal. Fiscalidade, taxas e prazas;

a burocracia; e depois todas as rigl:: i
* yeng; 3 mag s RS

de}eé que temos na legislacdo dp
trabalho e que sio muito pesadas.

Ena Justit;-a,?

A Justica, em relacia h burocraciae

as financas, hé al problemas, mas

temos problemas de'cobranga, Te-

mos prazos anorimalmenté langos;
devemos ser o pals da Unilo Bura:
pela com prazos de recsbimento
mais longes, com o Estado & cabécg,

0O que 4, além da fiscalidade,

tratar melhor o sector ~ -

privado? Em que ¢ que

o Estado pods interviry *
O problema nda é o Bstada i
& resolverem-se as cais
pressa. Qs prazos de lic
sdo brutais; as dificuld;
vezes, sio disparatadas; hd legisla:
¢io contraditéria sobre.os mesmas
assuntos, uma lei prevé como obri-
gatério e outra proibe. Leva-se isso

es, mpltas

“3s autoridades e ficam a gll,iar e nio

vio resolver aquila, A certa altura

. F[}ﬂq,u}topresidle ¢ ;‘
[1e ,' -1 ‘ij,‘:,

{a atribuigdo das licengas], como é

, que aquele senthor acha que é possi-
vel viver em guerra permanente? O
sisterna possibilita isso. Ele vem do
Banco de Portugal, que também &
uma entidade majesttica e conven-
cida dos seus préprios méritos,
mesmo quando a histéria recente o
desmente.

Falta quem regule
os reguladores?
Nio sei se é quem regule, ndo sei
como se resolve, mas parece-me
um problema complicado. Eu sei
como resolveria: perguntaram-
me, hd muitos anos, quem €sco-
lheria para a Autoridade Tributd-"
ria e eu disse para irem buscar um
irlandés ou um inglés, alguém que
nio conhe¢a ninguém, que nao
- seja conhecido e possa tomar deci-
soes sem ter medo de encontrar os
visados no sitio onde vai almogar.
Nés temos também o problema de
o pais ser muito pequeno e de nin-
guém querer incomodar ninguém.
Isso nio & possivel ou nio é possi-
vel atuar bem nesse enquadramen-
to. Ha casos em que ganhdvamos
em ter distanciamento em relagio
20s agentes [econémicos), quando
sio empresas muito metidos com
- 0 Estado em sectores muito regu-
lados torna-se muito pastoso.

Participou no primeiro
acordo de concertagic. ..
Ma primeizo & ne em 1999,

pomoavaliz
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#ve) po peiloda’dy
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fem m‘iwm@h i
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dog parqeires, de
edooutrof . SRS L
Também. A CIP, no meu tempo,
ndo recebia um tostao de subsidio,
era completamente independente.

opamento
ol

confiou-se - ¢ é um problema que—-Ewacho que as organijzagdes pa-

deveria ser discutido - nas entida-
des reguladoras, que tém uma inde-
pendeéncia muito grande, e o princi-
pio é de louvar, mas quando ae
Jha ndo é miitg ajustada & um caso
sério. Vej GeJTd perman
que o regulador d4s comunicagdes
j4 conseguiu estabelecer com as em-
presas de telecomunicagdes a res-
peito do concurso do 5G. Podem ser
nio sei quantos anos, pode atrasar

tronais e sindicais nio podem ser
subsidiadas pelos governos, tém
que agradar Aqueles que represen-
tam, nio é a terceiros, Isso, para
. mim, & clarlssimo. Se a certa altura

«" “‘uma grande parte dos técnicos das

‘organizagoes, de um lado-ou de-
outro, estio dependentes de subsi- i
dios estatais, ndo ha nenhum diri-
gente que tenha a coragem de aca-
bar com isso. &
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