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NO ANO EM QUE CELEBRA 80 ANOS, PEDRO FERRAZ DA COSTA - DURANTE DECADAS
CONHECIDO COMO «O PATRAO DOS PATROES» - FALA SEM FILTROS SOBRE PORTUGAL, A
EUROPA E O MUNDO. ENTRE A MEMORIA DE UM TEMPO DE GRANDES TRANSFORMACOES

ECONOMICAS E OS DESAFIOS ACTUAIS DA INDUSTRIA FARMACEUTICA, DA INOVACAO E
DA REGULACAO, O ANTIGO LIDER EMPRESARIAL TRACA UM RETRATO EXIGENTE DE UM
PAIS QUE CONTINUA A REAGIR DEVAGAR NUM CONTEXTO CADA VEZ MAIS COMPETITIVO
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0s 80 anos, Pedro Ferraz da Costa man-
tém-se um homem de habitos. Todos os
dias, e porque o sofa ndo é opgao, vai até
asua Iberfar alimentar a alma e a mente.
A empresa de familia que actualmente
dirige aquele que, durante duas décadas,
ajudou outras empresas a afirmarem-se,
ou nao tivesse sido apelidado mesmo
de “o patrao dos patrdes” nos anos em
que esteve a frente da Confederacao
Empresarial Portuguesa (CIP).

Na Iberfar, onde com gosto, saber
e calma conversou com a Executive
Digest, continua a defender a inovagao
e a diferencga, o risco e a vontade de ir
mais longe. Tracos que considera nao
serem propriamente caracteristica dos
empresarios portugueses. De qualquer
forma, nao deixa de considerar que
para se abracar a inovac¢do importa ter
pensamentos alinhados e organizados
para encontrar areas onde possamos
ser competitivos e que tenham interes-
se. «<Ha dezenas de anos que estamos
a formar muitos jovens em Gestao.
Como ¢ que tantos acham que vao ter
coisas para gerir, porque nao ha assim
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uma actividade empresarial tao grande
que precise de tanta gente. Era preciso
comecar com novos produtos e novas
actividades», chama a atencao.

De resto, e ndo equacionando o perfil
com que se sempre se afirmou, vai, ao
longo da conversa, apontando falhas e
assinalando erros, do passado e para o
futuro. A nivel empresarial e politico,
considera que «deviamos ter um esque-
ma que aligeirasse a carga fiscal para
quem investe.» Até porque estamos a
falar de um Pais onde as empresas de
exceléncia, segundo advoga, ainda sao
poucas e de dimensio média. «E muito
dificil correr riscos. Uma empresa que
seja média ou pequena nao pode fazer
uma aposta decisiva nos EUA, ndo tem
dimensao para isso.»

O que diz apenas lamentar? Nao
ter tido tempo de escrever um livro de
memoérias, manancial que, como diz,
poderia vir a ajudar outros. E Pedro
Ferraz da Costa, na primeira pessoa!

Passam 25 anos desde que deixou os
comandos da CIP. Que olhar tem hoje
sobre o tecido empresarial portugués?

Tinhamos tido, nos ultimos periodos
em que estive na CIP, uma grande ne-
cessidade de adaptacdo ao alargamento
da Uniao Europeia a Leste. Quando os
empresarios comecgaram a ser apoiados,
areceber investimentos e a exportarem,
nomeadamente para ca, houve uma
série de consequéncias que foram mais
evidentes, por exemplo, no sector au-
tomovel, o qual teve que se reagrupar.
Um sector automovel poderosissimo na
Alemanha e nos paises vizinhos, como a
antiga Republica Checa, foi aquilo que
a Comissao Europeia mais depressa
comegou a atacar com a electrificagio
dos carros, o que acabou por ser mau
para a propria inddstria europeia.

Mas continua a faltar coesio ao tecido
empresarial portugués?

Os portugueses nunca foram muito
coesos e suponho que também nao o
vao passar a ser. Sao bastante individua-
listas. De qualquer maneira, ha alguns
sectores onde ha mais cooperagao e diria
que isso depende muito da dimensao
das empresas.

Ter tempo para gerir o dia-a-dia,
entrar em novos mercados e, ainda
por cima, fazer isso em alianca com
concorrentes nao € um exercicio facil.
Dificilmente nos vamos libertar dessa
caracteristica muito individualista.

Se tivéssemos essa capacidade, teriamos
mais casos de sucesso?

Sim, claro. A dimensao ajuda imenso.

E nosseus 20 anos em que esteve a fren-
te da CIP, conseguiu de alguma forma
promover, dentro dos seus associados,
esta colaboragdo conjunta?

Houve alguns sectores onde isso se fez
muito por mérito proprio. Um sector
que cresceu brutalmente foi o do calcado
onde apareceram Optimas empresas e
somos muito competitivos internacio-
nalmente. Outro dos sectores que se
sofisticou muito e reconverteu profun-
damente foi o téxtil e vestuario, porque
noés fabricavamos fio, trabalhavamos
muito para costureiros e empresas
estrangeiras, e passamos a ter marcas
proprias. Houve um desenvolvimento
notavel e conseguiu-se resistir a aber-
tura a Asia, 4 nossa entrada na Unido
Europeia - que foi um grande desafio
e fez perder 150 mil postos de trabalho
num periodo curto. Porqué? Porque
os chineses faziam dumping, ou seja,
vendiam abaixo do prego de custo e
Portugal nunca invocou, assim como a
Uniao Europeia nunca o quis invocar.




Pode-se dizer que, no fundo, o paradigma
ndo mudou para melhor desde 2001...

Temos tido uma politica fiscal que s6 ndo
tem penalizado o sector imobiliario. Af,
nao tem havido grandes mudancas e tem
havido um desenvolvimento razoavel,
eventualmente, até demais. O que tem
acontecido é uma concentrac¢ao maior da
populacdo na zona litoral, que é algo que
vem desde o tempo dos romanos. Sempre
foi assim e ha uma incapacidade total
de desenvolvimento do interior, o que
vailevantando problemas complicados.

Existe um estigma portugués face ao
sucesso e empresas com resultados, ou
empresarios com resultados?

Talvez exista contra os empresarios, ndo
contra as empresas. Nao sei se somos
mais invejosos do que outros paises.
Mas, no p6s-25 de Abril todas as pessoas
foram doutrinadas nesse sentido.

Ha muita desconfianca em relagao ao
sucesso, a vontade de atribuir o sucesso
a comportamentos menos sérios e, isso,
acaba por ter muitas consequéncias.

Mas qual sera amaior diferenca que nota
entre os empresarios quando comegou a
sua carreira- estamosafalar de 74-75-e
os empresarios de hoje?

Nessa altura lutava-se muito mais, talvez
porque estavam sempre a ser atacados.
A partir dai, hd uma outra caracteristica
que se prende com o facto de os membros
do Governo estarem dispostos a ajudar
algumas empresas, pelo que se passou
a cultivar muito mais as relagdes com
governantes. Algo que é mais evidente
em alguns sectores do que em outros.

Esteve na CIP, hoje estd a frente deuma
empresa centenaria. O Estado percebe
ovalor do tecido empresarial ou o valor
das empresas?

Nao sei. Nao fago ideia. Nao digo que ndo
liguem... Os politicos tendem a valorizar
o que a sociedade valoriza.

Sendo assim, é possivel chegar a consen-
sos entre empresas e Estado, tendo ainda
em conta as elevadas taxas e impostos
que se pagam em Portugal?

E muito dificil. Um dos pontos fracos
das democracias é que estdo fundamen-
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talmente dependentes disso. Os suecos
fizeram uma mudanga brutal na econo-
mia, na privatizacao dos transportes,
com muito acompanhamento e muita
supervisao para nao haver corrupcio...

Muitas vezes diz que existe falta de
ambic3o nas politicas econémicas em
Portugal. O que faria sentido ser feito?

Deviamos ter um esquema que aligeiras-
se a carga fiscal para quem investe. Ha
duas coisas muito dissociadas, a politica
educativa, por um lado, e as necessida-
des e oportunidades da economia por
outro. N3o faz sentido termos deixado
instalar, na maior parte da populagao, a
ideia de que os portugueses nao deviam
pensar na empregabilidade das opg¢oes
educativas que tomam.

Portugal tem condi¢ées para empresas
de exceléncia?

Sao poucas e abaixo de uma certa di-
mensio. E muito dificil correr riscos.
Uma empresa que seja média ou pequena
nao pode fazer uma aposta decisiva
nos EUA, n3o tem dimensao para isso.
Podemos falar daqui a uns anos sobre
a integracao da economia portuguesa
na ibérica, porque acho que isso é rela-
tivamente inevitavel... Nao se quer falar
disso porque se continua a cultivar uma
rivalidade com os espanhéis, se bem
que existe mais do que uma empresa
portuguesa com sucesso em Espanha.

A Luis Simdes teve uma politica muito
inteligente. Conseguiu entrar com um
conjunto de empresas internacionais
que iam para Espanha, pelo que ndo
foi possivel boicota-la.

O problema de Portugal é mais fiscal ou
mais estrutural?

E muito dificil ter uma fiscalidade mais
amiga do crescimento, mudar a estru-
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tura. Por outro lado, partimos para este
desafio com o inconveniente de estarmos
num pais muito pequeno.

Ou seja, é mais facil a Espanha, que
é uma das maiores economias da UE,
partir para areas novas, explorar opor-
tunidades na América Latina do que
nos. Teriamos o Brasil como zona de
expansao natural, com quem temos
pouquissimas relagoes econdmicas...?
Também aqui, houve empresas por-
tuguesas que quiseram ir e a quem a
expansao correu mal.

O Governo ja devia ter feito um docu-
mento sobre vantagens e inconvenientes
do Mercosul, porque, no fundo, ninguém
sabe. Era bom que houvesse algum ba-
lanco frio, reflectivo, sobre o que é que
vai acontecer para o sector do vinho,
do azeite ou da carne, por exemplo.
Normalmente, em Portugal temos uma
grande dificuldade em fazer uma analise
equilibrada das coisas.
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COM APENAS 34 ANOS, PEDRO FERRAZ DA COSTA

ASSUMIU A LIDERANCA DA CONFEDERACAO
EMPRESARIAL DE PORTUGAL (CIP) EM 1981,
SUCEDENDO A ANTONIO VASCO DE MELLO

E se pudesse mudar trés coisas,amanh3,
na politica econémica portuguesa, quais
é que seriam?
Tinha que ser na politica. Temos um
sistema constitucional que funciona
mal, um sistema semipresidencialista.
N3ao conheco nenhum que seja um
sucesso porque acabamos por ter uma
responsabilidade repartida com ciclos
diferentes. Precisavamos de reformar
muita coisa. O mundo mudou de uma
maneira impressionante nos dltimos
30 ou 40 anos e nds continuamos a ter
uma Administragdo Publica que, no
essencial, funciona como quase ha 100
anos, como € o caso das estruturas dos
ministérios. O Estado tinha que criar,
ou pelo menos nao dificultar, o apro-
veitamento de oportunidades, tinha
que fornecer um enquadramento claro
para as novas actividades. Tudo coisas
que nao faz e que dificilmente vai fazer.
Mais, este sistema politico, na sua
esséncia, é instavel. Temos imensa difi-
culdade em produzir maiorias estaveis,
sejam elas quais forem.

Olha para a conjuntura internacional
actual do ponto de vista de quem gere

uma empresa... Voltando ao sector far-

macéutico, que impacto 1&?
Independentemente daquilo que possa-
mos achar que era melhor ou pior para
aactividade econémica, ha assuntos até
mais importantes do que a actividade
em si e que, neste momento, estao em
grande agitacao como é o caso da segu-
ranga, e que vao implicar um conjunto
de alteracdes.

Relativamente & competitividade, a
Europa tem perdido face aos EUA, por
um lado, e face a Asia, por outro. Em
Portugal, no geral, continua-se a ter
as mesmas ambicoes e reivindicacoes
sem quererem perceber o que se passa.

Acho que vivi a melhor geracao de
sempre. Nasci em 1946, no fim da Guerra
e, até agora, foi quase sempre tudo bom.
Nao estou nada convencido que seja tudo
bom daqui para diante.

A instabilidade politica, que € ine-
rente ao tal sistema semipresidencial,
nos deviamos ter uma administracio
mais estavel e menos partidarizada. E
o que é verdade é que quando mudam
os governos, mudam os ministros, mu-
dam os directores gerais, mudam os
directores dos departamentos, criam-se

imensas empresas publicas autonomas
e institutos.

A lberfar foi pioneira trabalhar com
canabis, o que o fez enfrentar moinhos
de vento na altura. Continua a enfrentar
alguma resisténcia?

A aprovacao, por parte do Estado por-
tugués, de se poder fazer produtos me-
dicinais com canabis foi obtida em luta
entre dois interesses, uns que queriam
e outros que nao queriam. Os que nao
queriam, como alias é vulgar em Por-
tugal, concentraram-se em fazer uma
regulamentac@o que tornasse muito
dificil a utilizacao.

E ha, de facto, uma legislagao que
torna dificil a sua utilizacdo por parte
dos pacientes. Hd uma grande barreira
ideologica ou de preconceito em relagio a
isso, porque esta muito associada a ideia
de que droga é morte e, portanto, s pode
ser mau, o que tem travado utilizacoes
muito boas. Neste momento, estamos a
trabalhar com a classe médica e a seguir
o caminho da investigacao cientifica que
da fiabilidade aos resultados, estamos
a comecar a fazer ensaios clinicos e
considero que ja temos um preconceito
positivo em relacao a nds, por parte da
classe médica.

Ja ca estamos ha muitos anos, nunca
estivemos envolvidos em qualquer caso
polémico, o que nos ajuda. Vamos entrar
na area da oncologia e dos cuidados
paliativos, que é onde ha uma maior ne-
cessidade de utilizag@o destes produtos.

Esta a ser devagar, mas esta a comecar.
O nosso objectivo é ganhar a experiéncia
clinica ca e, com isso, fortalecer o nosso
caminho para a exportagao. O mercado
internacional representa 90% do total.
O que aqui fazemos ainda é pequeno.
Temos contactos para arrancar em
Franca, Alemanha e, eventualmente, em
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alguns paises da Asia. Temos possibili-
dade de crescer muito. O nosso projecto
¢ muito inovador, é bastante diferente
dos outros, na medida em que fazemos
cultura bioldgica ao ar livre, usamos um
processo de extrac¢ao enzimatico e que
nao tem problemas de polui¢ao, além
de que nao temos que secar a produgio,
pelo que ndo gastamos energia.

Acredito que quando a dimensao for
relativamente grande, temos hipotese
de ter um preco muito competitivo e,
portanto, eliminar uma das grandes
dificuldades actuais, que se prende com
o facto de a maior parte das pessoas
nfo ter dinheiro para pagar, porque o
Estado nao esta a reembolsar o custo
dos medicamentos.

Para a maior parte das pessoas, com-
prar uma caixa que custa 100 euros é
muito dificil. Se fosse reembolsado, se
calhar s6 gastariam 10 ou 15... isso, com
o tempo, vai eventualmente resolver-se.

Na Europa, estamos a preparar-nos

VEREIRO 2026

para entrar no mercado alemao, que é
o maior da Unido Europeia.

Entrei nisto porque acho que ha pou-
cas coisas piores do que o obscurantismo
e considerava revoltante que na senda
do proibicionismo americano, que ja
tinha feito a lei seca, no fim da Segunda
Guerra Mundial, se tenha proibido o
canabis a um nivel absurdo. Achei que
era inclusive criminoso proibir a inves-
tigacdo cientifica relacionada.

Nos sabemos que ha uso terapéutico
de canabis ha cinco mil anos. Comegou-
-se a estudar nos anos 80 e descobriu-se
que o corpo humano tem um sistema
endocannabinoide que faz com que
reaja, para ter melhorias de satde, a
determinados estimulos, nomeadamente
os da planta. Planta esta que € riquissi-
ma, tem 150 compostos diferentes que
ainda nao estao todos conhecidos, pelo
que hé ainda muita coisa para estudar.
Mas ja sabemos quais sao as indicagoes
onde vai ter sucesso. Sao sete indicacoes

que o decreto que autorizou o canabis
preveé as pessoas poderem usar através
de prescricdo médica, e em condig¢des
bem determinadas. Por exemplo, ha
muito interesse para a insdnia...

No inicio, as equipas que trabalham
na Iberfar devem ter achado que eu era
maluco. Depois comegaram a ver que si0
médicos quem nos visita e hoje estao fas-
cinados com o interesse que encontram
junto da classe médica. Acho que quase
toda a parte da Oncologia esta muito
interessada nestes produtos. Ja estamos
nas farmacias do IPO do Porto, vamos
ter colaboracao em Coimbra, em Lisboa
também ja estamos a fazer algumas
coisas na area das feridas cancerosas.
H3o-de vir mais.

O que é que teria acontecido a Iberfar
se nao tivesse feito esta aposta?

Fizemos isto numa altura em que a nossa
actividade mais convencional estava a
crescer bastante, com as exportagdes.

» Pedro Ferraz da Costa é presidente e
proprietario de um grupo familiar de produtos
farmacéuticos e de produtos agricolas e dedica-se
hé mais de 40 anos a organizagdes empresariais



Ainovacdo compensa em Portugal? Ou
continua a ser um acto de resisténcia?

Na3o, ndo é um acto de resisténcia, nem
deixa de ser, mas é preciso que as pes-
soas tenham a cabeca muito organizada
paraencontrar areas onde possamos ser
competitivos e que tenham interesse. Ha
dezenas de anos que estamos a formar
muitos jovens em Gestao. Como € que
tantos acham que vao ter coisas para ge-
rir, porque ndo ha assim uma actividade
empresarial tdo grande que precise de
tanta gente. Era preciso comecar com
novos produtos e novas actividades.

O que distingue uma empresa que so-
brevive de uma empresa que cresce de
forma sustentavel?

O mundo nao para e o que hoje é bom
amanha tera um concorrente a fazer
o mesmo por metade do preco. Existe
pouca literacia financeira em Portugal;
as pessoas tém dificuldade em lidar com
numeros e preferem ignora-los, espe-
rando que tudo corra bem. Para uma
empresa crescer de forma sustentavel,
nao pode ignorar as variagoes signifi-
cativas do mercado.

Que desafios enfrenta hoje a industria
farmacéutica em Portugal?

Enfrentamos uma asfixia regulamentar.
Enquanto nos Estados Unidos a FDA
pressiona as empresas para moderni-
zarem os sistemas, na Europa, inovar
nos processos de fabrico é um «inferno».
Ainda utilizamos maioritariamente
o batch processing (processamento
por lotes), enquanto outros sectores
ja utilizam processos continuos, mais
baratos e eficientes. A administracdo
publica europeia é imobilizante, sempre
pronta a apontar perigos, o que dificulta
o combate & concorréncia de paises com
mao-de-obra mais barata.

Aprodugdoindustrial ainda tem futuro ou
estamos condenados a deslocalizagdo?

Acredito que tem. Acredito que a globa-
liza¢do vai abrandar devido a situagio
geopolitica, o que exige estabilidade de
regras para o desenvolvimento econémi-
co. Historicamente, ja vivemos periodos
de bloqueio, como no pds-guerra, em que
bens alemaes ficaram retidos durante

Quais serdo os maiores desafios e alteragées que o seu sector, neste
caso farmacéutico, e a empresa, podem enfrentar este ano?

O sector farmacéutico, em Dortugal, tem estado a viver um periodo mui-
to bom em termos de comércio externo. Temos uma balanca comercial
positiva, ou seja, exportamos mais do que importamos, o que ha uns anos
era completamente impensavel, mas que tem vindo a acontecer. Algumas
exportacdes, ou muitas dessas exportacdes, sdo de empresas j& existentes,
mas algumas sdo também de novas empresas.

Neste sector, na parte da producdo, somos competitivos. Quais é que
sdo os maiores desafios? Neste momento, é a incerteza. Portugal ndo é
conhecido por reagir muito rapidamente aos problemas e, normalmente,
demoramos algum tempo até chegar auma zona que nos permita mostrar
aquilo que temos de bom e que somos capazes de fazer. Se houver uma
grande mudanca e tiver que haver uma interac¢do com o Governo no
sentido de alterar coisas, costuma ser complicado e demora tempo.

Que impacto do actual quadro geopolitico?

Estamos a exportar muito para os EUA. Se houvesse uma grande mudanga,
seria mau para muitas empresas que apostaram bastante nesse campo.
A Europa teve, desde a Segunda Guerra Mundial, um acesso muito facil
e muito privilegiado ao mercado americano. Isso poderia ter-se alterado

;
muito, e a verdade é que mudou alguma coisa com as tarifas. E importante

chamar a atencdo da Europa para um conjunto de problemas que tém
andado muito abandonados, nomeadamente a perda da competitividade
no mundo, que é uma coisa que, se se continuar a acentuar, vai por em
causa o modelo de vida no espaco europeu.

Portanto, se quisermos continuar a viver da mesma maneira, temos que
fazer um bocadinho mais porisso do que aquilo que temos feito até & data.

Existe alguma oportunidade que a sua empresa ou o sector ndo possa
deixar passar?

Em Portugal, temos um acesso muito maior e mais facilitado a cuidados de
salde para toda a populacéo. Tem-se vindo a alargar progressivamente,
assim como os custos cobertos pelo Estado. Ha é uma crise de funciona-
mento do Servico Nacional de Sadde, que n3o nos vai afectar, mas que
vai ser um ponto de grande discuss3o nos préximos tempos.

Uma palavra que possa definir 2026
Normalidade.
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décadas. Actualmente, a grande incog-
nita é areorganizagdo da Europa, onde
coexistem interesses distintos entre os
paises atlanticos e os continentais. Além
disso, temos um problema politico por
resolver narelagdo com Espanha; é um
erro nao intensificarmos as relagoes
econdmicas com 0 nosso vizinho apenas
por preconceitos historicos.

Ha uma forte aposta em I1&D. Quanto
aloca anualmente?

Investimos alguns milhdes de euros dos
nossos resultados.

Elancamentos e parcerias quer fazer no
futuro? Ou nos préximos tempos?

No projecto do canabis, optamos por
nao ter socios devido ao elevado risco
reputacional; prefiro um controlo cen-
tralizado a correr o risco de, no futuro,
ter um parceiro indesejado. Embora
este projecto esteja no inicio, ja temos
seis produtos aprovados e estamos a
focar-nos em ensaios clinicos e tecno-
logias como os pensos transdérmicos
para a dor.

Estamos a formarlideres ousé gestores?

Eu nao sei se nalgum pais ha uma per-
centagem de lideres maior ou menor do
que a temos em Portugal. Nao tenho
grandes davidas de que nés, para as
limita¢Oes enquanto pais pequeno e
muito conservador em processos, nao
estamos assim tao mal. Em Portugal,
«morre-se devagar». Muitas empresas e
projectos arrastam-se sem viabilidade,
o que gera um desperdicio brutal de
recursos e equipamentos.

E mais dificil atrair talento ou manté-lo?

Sobre o talento, o que defendo é que
circular é viver; o emprego para a vida
ja ndo se adapta a sociedade moderna
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e aentrada de pessoas novas traz visdes
frescas as organizacdes.

O que mais valoriza na gestao?

Valorizo equipas que nao tenham o
«espirito da capelinha».

Que competéncias faltam hoje aos qua-
dros intermédios?

Aideia da “geracdo mais bem preparada
de sempre” é um mito; a qualidade do
ensino secundario piorou.

Esta envolvido num projecto educati-
vo em Vila Verde de Ficalho. O que é

que toda essa experiéncia
lhe revelousobre o ensino
basico em Portugal?

Noto que o sistema falha
ao ndo antecipar dificul-
dades de aprendizagem.
E fundamental abrir ho-
rizontes aos mais jovens;
muitos professores tém
receio de o fazer, temen-
do o despovoamento local,
mas ao nao o fazerem, es-
tao a prejudicar o futuro
dessas criancas.

Estamos afalar de um pro-
grama que abrange quan-
tas criangas?

Na pratica, todas a que
estdo navila, isto ¢, 14 ou
15 jovens.

O mérito é reconhecido
nas organizagdes?

O mérito raramente € re-
conhecido pelos pares; as
avaliacOes positivas nao
costumam vir de baixo.
Notei isto quando estagiei
na Alemanha: 14, quem
sai da linha é corrigido pelos préoprios
colegas. Ca, esse tipo de intervencao é
visto como inaceitavel. Mas, recordo que
isto sdo 60 anos de observacao, nao é
nenhum método cientifico de avaliar.

A empresa é familiar. E facil assegurar
que assim se mantém, em familia? Ounao
teme passar auma gestio profissional?

Tenho quatro filhas, sete netos e trés
bisnetos, portanto, existem alguns que
se calhar gostaro de cé trabalhar, outros
que ndo mas considero que é bom que
passem por ca e que fiquem com uma
ideia desta empresa a funcionar. No




IBERFAR

PEDRO FERRAZ DA COSTA E O PRESIDENTE DA PRINCIPAL
EMPRESA DE UM GRUPO FARMACEUTICO PRIVADO DE

ORIGEM PORTUGUESA, FUNDADO EM 1924, E QUE CONTA
JA COM UM SECULO DE EXPERIENCIA

entanto, é natural que a empresa passe
parauma gestao profissionalizada, desde
que o lider seja respeitado.

A nova geracio de gestores é mais pre-
parada ou mais impaciente?

Eu acho que estao, na area de gestao,
mais bem preparados do que estavam
mas, na maior parte dos casos, ha pouca
dimensao para eles gerirem. Sao coisas
muito pequenas.

E mais dificil passar o testemunho ou
saber quando sair?

Pessoalmente, ndo quero sair; a lon-
gevidade vem de enfrentar obstaculos.
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Que valores considerainegociaveis numa
empresa familiar?

A honestidade e as contas certas sdo
valores inegociaveis, assim como a cla-
reza nas relacoes, embora esta tltima
seja dificil na cultura ibérica.

Quais foram as suas maiores decisdes?
E erros ou falhas?

Sempre tive facilidade em comunicar
com os mais velhos e aprendi muito
com a geracao do meu pai. Em Portugal,
escreve-se pouco e perde-se sabedoria,
desde a cientifica até a popular. O culto
do “senhor doutor” é dos nossos piores
tracos, e deviamos valorizar mais as pro-
fissOes, como noutros paises europeus.

O que se arrepende de nio ter feito?

Correr em automoveis.

E como se vé enquanto lider?

Considero-me um autoritario suave.
Quando as pessoas tém de se exceder
para o serem, é mau sinal.

Se tivesse 20 anos em 2026, voltaria a
apostar em Portugal ouia |4 para fora?

Acredito que é possivel ter uma vida

muito boa em Portugal, sobretudo fora de
Lisboa, onde o custo de vida é muito mais
baixo. Muitas pessoas queixam-se mas
ndo consideram mudar-se para outras
zonas do pais, que tém oportunidades
e melhor qualidade de vida.

Que conselho daria hoje aum jovem que
quer criar uma empresa em Portugal?

Aprendam primeiro a custa de outrem,
ganhando experiéncia numa organiza-
¢ao ja existente antes de arriscarem o
seu proprio capital, tal como fizeram
os Vanderbilt.

O que gostaria que dissessem do seu
percurso daqui a 20 anos?

No futuro, ndo espero que digam nada
do meu percurso; as pessoas tém prazo
de validade.

Apenas lamento nao ter tido tempo
para escrever uma espécie de memdrias,
que seriam uma tentativa de reflectir
sobre o que pode ou nfo ser util as pes-
soas saberem.

O que ainda o motiva todos os dias?

Continuar a fazer o que gosto e manter
arotina. e
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PERFIL

Tinha 34 anos quando assumiu a presidéncia da Confederacéo da
Inddstria Portuguesa (CIP). Hoje, aos 80, Pedro Ferraz da Costa,
presidente e proprietario da |berfar, mantém firmes convicgdes
de sempre, emrelacdo ao Pais, &s empresas, aos portugueses. Voz
activa na defesa da liberdade individual, é acutilante na critica a
classe politica e a fraca proactividade do povo. Mais ainda, con-
tinua a apontar o dedo 4 falta de espirito colaboracionista a nivel
empresarial e mantém-se vivo nos avisos em relagdo ao futuro.
Uma frontalidade que lhe esté na génese, mas que tera sido
reforcada nos anos em que estudou na Escola Alema de Lisboa,
cidade onde nasceu. Licenciado em Financas pelo Instituto Supe-
rior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras (actualmente, ISEG),
Pedro Ferraz da Costa divide agora os seus dias entre o grupo
empresarial familiar com actividade nos sectores farmacéutico
e agricola, que emprega cerca de 300 colaboradores, e de que é
proprietério, e a presidéncia do Férum para a Competitividade.
Com mais de quatro décadas de dedicacdo ao associativismo
empresarial, teve um papel central na representacio e defesa
do tecido empresarial portugués nos anos em que foi “patréo
dos patrdes”, entre 1981 e 2001, contribuindo de forma decisiva
para o reforco do didlogo entre empresas, parceiros sociais e
decisores politicos. Em particular quando, durante o segundo
plano de estabilizagdo do FMI (1983 a 1985) se conseguiu obter
um acordo para os aumentos salariais ou quando levou a bom
porto o fim da determinacéo dos aumentos salariais com base
nainflagdo passada, era entdo Primeiro-Ministro Cavaco Silva.
Agora afrente do Férum para a Competitividade, organizagao
que analisa e discute temas de natureza horizontal considerados
determinantes para a competitividade das empresas portuguesas,
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tem procurado desenvolver ac¢des que tenham como objectivo
melhorar a competitividade das empresas nacionais e, com isso,
a posicao global da economia portuguesa.

A isto, Pedro Ferraz da Costa acrescenta a presidéncia da
Assembleia Geral da AIP - Associagao Industrial Portuguesa e
a presidéncia do conselho de curadores da Fundacéo AIP, man-
tendo umaintervenc&o activa na promogao da competitividade,
dainovacéo e do desenvolvimento sustentavel da economia.

Em todos os espacos do tabuleiro onde se joga a sua vida, o
que n3o deixa de manter é uma voz alerta e atenta, muitas vezes
critica. De alguém que, aos 80 anos, acredita que é possivel
continuar a fazer melhor e lutar, se caso for, contra moinhos de
vento para chegar abom porto. De resto, o que fez na sua Iberfar,
a primeira farmacéutica portuguesa a desenvolver e comercializar
medicamentos a base de canébis.

Pai de quatro filhas, av6 de sete netos e bisavé de trés bisnetos,
o que mais valoriza, isso, é a dimensao familiar e a transmissao de
valores entre geracgdes, que considera essenciais para a continui-
dade e solidez das organizacdes e da sociedade.




