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RELATORIO DE 2025

De acordo com os principios legais e estatutdrios, vem o Conselho Directivo (CD)
do Forum para a Competitividade (FpC) apresentar aos Associados o Relatorio e

as Contas relativos ao exercicio de 2025.

A. A nivel associativo, no exercicio de 2025 teve lugar uma Assembleia
Geral, em 11 de Dezembro, para aprovagdo das Contas de 2024 e para analise
das perspectivas de evolugdo do Forum para a Competitividade.

Na sequéncia do insucesso das iniciativas para tentar encontrar novos membros
para os Orgdos Sociais, a solugdo mais vidvel para o futuro do Forum para a
Competitividade parece ser a insergdo do Forum na estrutura organica da AIP-
CCI, deixando o Forum de ter autonomia juridica. Esta foi a solugdo que colheu
opinido favoravel da maioria dos participantes na reunido que o Conselho
Directivo organizou com o Conselho Consultivo, em 10 de Dezembro.

Tiveram, ainda, lugar cinco reunides do Conselho Directivo em 14/01, 11/02,

25/03, 24/06, 09/09 e 25/11.

B. A nivel das actividades, em 23 de Outubro o Forum realizou o seu habitual

seminario sobre o Orcamento do Estado.

A nivel da actividade sublinha-se, igualmente, o Gabinete de Estudos que,
desde 2016, tem vindo a desenvolver o seu apoio ao Conselho Directivo e a fazer
intervencbes na comunicacdo social (Anexo 1). Além disso, foram publicadas 12
Notas de Conjuntura (uma iniciativa mensal do Gabinete de Estudos do Forum,
com distribuicdo electrénica), e 4 publicagdes das “Perspectivas Empresariais”

— um trabalho trimestral especificamente pensado para responder as
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necessidades de informacdo dos empresarios e gestores, também coordenado
pelo Gabinete de Estudos e distribuido por via electronica. Ambas as publicacbes

foram objecto da atencdo da comunicagdo social quer escrita quer digital.

O Site do FpC foi mantido e constantemente actualizado, incluindo as noticias de
referéncia (linkadas para os documentos originais), artigos de opinido que
merecem especial atencdo na tematica da competitividade e, ainda,
estudos/papers versando matérias relacionadas (fiscalidade, legislagdo laboral,
concorréncia, justica econdémica, etc.). O acesso faz-se através do enderego
www.forumcompetitividade.org.

Além do site oficial, o Forum mantém actualizada a sua pagina no Facebook,

com acesso em www.facebook.com/ForumParaACompetitividade.

1. Seguidamente, detalhamos, cronologicamente, os principais pontos da

atividade do Forum em 2025:

e Em 21 de Outubro, o Presidente do Conselho Directivo participou

numa mesa redonda organizada pela AIP-CCI, a propodsito da
publicacdo do livro “Javier Milei — A Causa da Liberdade”.

Em 23 de Outubro, o Forum realizou o habitual semindrio sobre o
Orcamento do Estado, “Orgamento do Estado 2026", que teve lugar
na AESE Business School. (Anexo 2). Esta edigdo foi efectuada,
como vem sendo habitual nos ultimos anos, com a colaboragdo da
AESE e, pela primeira vez, da Deloitte.

Em 7 de Novembro, o Conselho Directivo do Forum foi recebido em
audiéncia pelo Ministro Adjunto e da Reforma do Estado, para
apresentagdo de uma proposta do Forum para a Competitividade de
medidas de politica de simplificacdo ou de criagdo de outros

incentivos e apoios as fusdes e aquisigdes, com vista a fomentar
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operacbes de consolidagdo e crescimento empresarial, que foi
entregue ao Ministro da Economia em 2024, e que contempla
medidas relevantes de simplificagdo administrativa.

s Em 10 de Dezembro, realizou-se uma reunido conjunta do
Conselhos Directivo e Consultivo, para analise das
perspectivas de evolugdo do Forum.

o Em 11 de Dezembro, o Forum para a Competitividade realizou

a sua Assembleia Geral.

Durante o ano de 2025 o Presidente do Forum prestou diversas declaragdes
a comunicagdo social:
e 17 de Margo, participagdo no podcast “E se corre bem?”, uma
iniciativa do ECO.
o 9 de Abril, participagdo no Jornal2, RTP 2, a propésito das tarifas
norte-americanas e o seu impacto na economia.

o 7 de Novembro, entrevista ao jornal Vida Econdmica (Anexo 3).

Em 2025 ndo se registou a adesdo de novos Associados. Registou-se o
aumento da quota da Confederagdo do Comércio e Servigos de Portugal,
que passou da categoria E para a categoria C. Por outro lado, sairam de
Associados: Douro Azul, Efacec, Impresa, Jorge Armindo Teixeira, José
Manuel Fernandes e Nuno Cintra Torres.

Um balanco dos ultimos 12 anos (2013/2025) revela que, nesse periodo,

sairam 67 Associados e entraram 69.

Um enorme agradecimento é devido as 9 empresas e instituigdes que
apoiaram as iniciativas e publicagdes do Forum com os seus patrocinios

(por ordem alfabética):
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o  AESE, Apifarma, BBVA, Brisa, Caixa Geral de Depositos, Jerénimo
Martins, Millennium BCP, Ordem dos Engenheiros e The Navigator

Company.

As contas do Exercicio de 2025 apresentam um resultado liquido positivo
de €36.419,42. Este valor sé foi possivel pelo facto da AIP-CCI ter
anulado, através da emissdo de notas de crédito, uma divida de

€28.743,39 (ver ribrica de “Outros rendimentos e ganhos”).

o A nivel do balanco registou-se um pequeno acréscimo do total do
activo, de €19.209,02 para €19.356,90 (+€147,88), acompanhado
de um decréscimo do passivo, de €72.288,57 para €36.017,03 (-
€36.271,54). Foi prosseguida a recuperagdo dos Fundos
Patrimoniais, que passaram de -€53.079,55, em 2024, para -
16.660,13, em 2025. Foi, entretanto, acordado, ja@ no inicio do
exercicio de 2026, o pagamento, por encontro de contas pela
emiss3o de facturas referentes aos patrocinios a Nota de
Conjuntura e as Perespectivas Empresariais, de uma divida de
€7.581,64 com a Fundagdo AIP, o que reduz para menos de
metade o valor negativo dos Fundos Patrimoniais.

o« Os fornecimentos e servigos externos tiveram um decréscimo
de €38.368,44 em 2024, para €24.670,63 em 2025. Os gastos
com pessoal tiveram um pequeno decréscimo de €72.082,18 em
2024, para €71.986,22, em 2025.

o Os rendimentos das quotizagdes e joias de 2025 foram de

€84.214,50, um decréscimo face a 2024, que totalizou €92.469,65.
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As imparidades de valores a receber foram -€6.018,75. Ndo se
registaram custos gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizagao.
As receitas com os patrocinios da Nota de Conjuntura foram de
€4.500, um decréscimo de €3.000 face a 2024.
As receitas com os patrocinios das Perspectivas Empresariais
- publicagdo trimestral do FpC - foram de €9.000,00 (€9.625,00
em 2024).
Os rendimentos de patrocinios e inscricbes em eventos
organizados pelo Forum foram de €12.500, um decréscimo face a
2024 (€19.896,32). Os patrocinios obtidos destinaram-se ao
seminario “O Orcamento do Estado 2026” (em 23/10/2024). N&o
houve inscricbes em eventos.
Nestes termos, o total de rendimentos e ganhos foi de
€142.376,56 e apresenta a seguinte evolugdo nos ultimos nove
anos:

—  2025: €142.376,56 (inclui a anulagdo, por emissdo de
notas de crédito, da divida a AIP-CCI, no valor de
€28.743,39)

- 2024: €130.210,11

—  2023: €155.235,44 (incluiu aumento de 5% do valor das
quotas)

— 2022: €135.328,19

— 2021: €184.290,78 (incluiu quotizagdo extraordinaria de
€22.643)

- 2020: €194.830

- 2019: €225.727

~  2018: €189.150 ‘% &L
5 1
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- 2017: €211.116 (incluiu quotizagdo extraordinaria de
€45.610)
- 2016: €156.406
o O resultado liquido do exercicio foi positivo em €36.419,42

(positivo em €13.211,22 em 2024)

6. Proposta de aplicacao de resultados
O Conselho Directivo propde que o resultado liquido do exercicio de 2025,

positivo em €36.419,42, seja aplicado na conta de resultados transitados.

7. Perspectivas Futuras
Como referido no inicio deste relatério, o Conselho Directivo tem vindo a
trabalhar, conjuntamente com a Direccdo da AIP-CCI, visando a integragao
do Forum para a Competitividade nessa Associagdo, solugdo que ird ser
submetida a aprovacdo pela Assembleia Geral do Forum para a
Competitividade, conjuntamente com a aprovagdo do Relatério e Contas do
exercicio de 2025. Refira-se, no entanto, que essa solugdo prevé a
continuidade da actividade que o Forum tem vindo a desenvolver ao longo
dos anos, nomeadamente através das suas publicagdes “Nota de
Conjuntura” e “Perspectivas Empresariais”, e da organizagdo de seminarios

dedicados a temas relevantes da actualidade politica e econémica.

Refira-se que, & data de 31/12/2025, ndo existem dividas em mora do Forum ao

Estado ou a Seguranga Social.

Lisboa, 5 de Maio de 2026

[e))
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Entidade: Forum para a Competitividade (Associagdo)

Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2025

Unidade Mon. (Euro)

Notas Datas
RUBRICAS 31/12/2025 31/12/2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 0,00 0,00
Activos intangiveis 8 330,57 330,57
Outros créditos e ativos ndo correntes 1399,19 1399,19
1729,76 1729,76
Activo corrente
Inventdrios 9 0,00 0,00
Creditos a receber 1t 0,00 0,00
Patrocinadores/associados 11 10 482,29 4 083,48
Diferimentos 15,3 796,15 304,08
Outros ativos correntes 11 0,00 0,00
Caixa e dep6sitos bancarios 4 6 348,70 13 091,70
17 627,14 17 479,26
Total do activo 19 356,90 19 209,02
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados -53 079,55 -66 290,77
Resultado liquido do periodo 36 419,42 13 211,22
Total dos Fundos Patrimoniais 15.2 -16 660,13 -53 079,55
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos Obtidos 6 0,00 0,00
Fornecedores 11 0,00 20 543,00
0,00 20 543,00
Passivo corrente
Fornecedores 11 13 170,95 26 794,98
Estado e outros entes publicos 15.1 6 067,59 8 178,59
Financiamentos Obtidos 6 5 000,00 5 000,00
Diferimentos 15.3 0,00 0,00
Outros passivos correntes 11 11 778,49 11 772,00
36 017,03 51 745,57
Total do passivo 36 017,03 72 288,57
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 19 356,90 19 209,02
Executado por Nucase-Contabilidade e Assisténcia Fiscal, SA em

28/04/2026 09:38

Contabilista Certificado
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Entidade: Forum para a Competitividade (Associagao)

Demonstracao Individual dos resultados por naturezas

Periodo Findo em 31 de Dezembro de 2025

Unidade Mon. (Euro)

Rendimentos e Gastos Notas Periodos
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 110 214,50 129 490,97
Subsidios, doacGes e legados a exploragdo 10 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 12.1 -24 670,63 -38 368,44
Gastos com o pessoal 12.2 -71 986,22 -72 082,18
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 -6 018,75 278,22
Outros rendimentos 10 32 162,06 448,92
Outros gastos -3 281,54 -6 556,27
Resultados antes de depreciacées, gastos financiamento e impostos 36 419 42 13 211,22
I 5
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagao 7 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 36 419 42 13 211,22
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes dos impostos 36 419 42 13 211,22
Imposto sobre o rendimento do periodo 15.2 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 36 419,42 13 211,22

Geréncia/Administragao
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Forum para a Competitividade- Associacdo

METODO DIRECTO

Demonstragdo de Fluxos de caixa

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

Rubricas Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - metodo directo
Recebimentos de clientes e utentes + 93 458,15 124 718,17
Pagamentos a fornecedores - (22 049,98) (39 046,79)
Pagamentos ao pessoal - (71 346,90) (77 097,97)
Caixa gerada pelas operagdes +/- 61,27 8573,41
Outros recebimentos/pagamentos +/- (6 804,27) (6 323,25)
Fluxo de caixa das actividades operacionais (1) +/- (6 743,00) 2 250,16
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares + 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) +/- 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Pagamentos referentes a:
Financiamentos obtidos 0,00 (7 000,00)
Juros e gastos similares -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) +/- 0,00 (7 000,00)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) +/- (6 743,00) (4 749,84)
Efeito das diferengas de cdmbio +/-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 13 091,70 17 841,54
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 6 348,70 13 091,70
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FORUM PARA A COMPETITIVIDADE

Associag¢do Para o Desenvolvimento Empresarial
Pracga das Industrias- Edif. AIP

1300.307 LISBOA

Ne. Cont. : 503 268 100

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO DE 2025
INTRODUGAO

A associagdo Forum para a Competitividade, constituida em 1994, tem como objeto social a
promog3o e desenvolvimento da competitividade empresarial.

1- Identificagdo da entidade:
1.1-Designagdo: Forum Para a Competitividade- Associagdo para o Desenvolvimento
Empresarial

1.2- Sede: Praca das Industrias, Edificio Rosa — 12 1300-307 Lisboa

1.3-Natureza da atividade: Associacdo sem fins lucrativos, para o desenvolvimento
empresarial.

1.4-FORUM é uma associag¢do criada sem Fundos, pelo que os seus Fundos Proprios
resultam apenas dos resultados gerados em cada exercicio desde a sua constitui¢do.
A data de 31 de dezembro o valor dos Fundos é de 16.660,13 Euros negativos

2- Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
2.1- Base de Preparagao

As Demonstra¢8es Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacBes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho (alterado e republicado pelo Decreto-Lei n? 98/2015, de 2 de junho), em particular
com os modelos de Demonstragdes Financeiras e codigo de contas aplicéveis a Entidades
do Setor N3o Lucrativo (ESNL) e com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL). Para as ESNL, o Sistema de Normalizagao e
Contabilistica é composto pelos seguintes instrumentos: [
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o Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);
e Modelos de DemonstracBes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015, de 24 de

o  Codigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho;
e NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015, de 29 de julho; e
e Normas Interpretativas (NI).

3- Principais politicas contabilisticas
Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstracdes
financeiras s3o as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a
todos os exercicios apresentados.

Todas as quantias monetdrias sdao expressas em euros

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou de produgdo. O custo
de aquisi¢do inclui: (i) o preco de compra do ativo, (ii) as despesas diretamente imputaveis a
compra, e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remogdo dos ativos e restauragdo do local.
Apbs o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de
depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicével.

As deprecia¢des dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo com
o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram disponiveis para
utilizagdo, durante a vida (til dos ativos, a qual é determinada em fungéo da utilidade esperada.

A depreciagio cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Associacdo avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa
estar em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a testes
de imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperdvel, caso exista,
reconhecido em resultados. A quantia recuperavel corresponde ao montante mais elevado entre o
justo valor de um ativo menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de
construcdo/producio, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo. Estes ativos
sdo depreciados a partir do més em que se encontrem em condi¢es de ser utilizados nos fins

Q6

pretendidos.

L
vy

N
1
Y

X

Anlt

/

A A

f



Os encargos com manutencéo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As grandes reparagBes que originem acréscimo de beneficios ou de
vida Gtil esperada sdo registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes a
vida Util esperada. A componente substituida é identificada e abatida.

Os ganhos ou perdas decorrentes da alienagdo de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenca entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienagdo, sdo
contabilizadas em resultados na rubrica “Outros rendimentos e ganhos “ou “Outros gastos e
perdas”.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo. Ap6s o reconhecimento
inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das amortizagdes acumuladas e das
perdas de imparidade, quando aplicével. Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Associagdo e que 0os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente despesas com o registo da marca com vida atil
indefinida, pelo que ndo sdo objeto de amortizagdo.

Os ganhos ou perdas resultantes da alienagdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da alienagdo, sendo registadas na
Demonstracdo dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros
gastos e perdas”.

Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis, exceto goodwill

A Associacdo efetua avaliagdes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre
que ocorre algum evento ou alteragdo que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Associagdo procede a
determinacdo do valor recuperével do ativo, de modo a determinar a extenséo da perda por
imparidade. Quando n#o é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.




A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (i) o valor de uso. O justo valor é o valor que se obteria
com a alienacdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras. O valor
de uso decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do ativo durante a vida util
esperada. A taxa de desconto utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o
valor atual do capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior asua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
na Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na rubrica de

n

“Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando hd
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracio de resultados como dedugdo a rubrica “Imparidade de
investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagBes
ou amortizacBes) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada em anos anteriores, e é
reconhecida como um rendimento na demonstragdo de resultados.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro numa entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja
dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo
que se consubstancie numa obrigagdo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Associagdo correspondem aos Associados e outras
contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os
Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados
na data do relato financeiro ao custo ou ao custo amortizado subtraido da perda por imparidade,
sendo 0 custo amortizado determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do
ativo ou passivo financeiro.




Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um interesse
nos ativos da Empresa apds a subtragdo de todos os passivos. Os instrumentos de capital proprio
correspondem a agdes/ quotas da empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre que
cumpram o conceito de instrumento de capital préprio.

Associados e outras contas a receber

Os saldos de associados constituem as contas a receber pelas respetivas quotizagBes. Se €
expectavel que a sua cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sdo classificadas como ativo

corrente. Caso contrério sdo classificadas como ativo ndo corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo apresentadas
pelo respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizacdo estimadas (perdas por
imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade das contas a receber. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

As contas a receber classificadas como ativo ndo corrente sdo mensuradas pelo respetivo custo
amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe evidéncia
de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo da correspondente perda
em resultados.

0 seu desreconhecimento sé ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sdo
reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existam limitagbes a sua
disponibilidade ou movimentagdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar M

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a aquisicdo de

servigos pela Associagdo no decurso normal das suas atividades. Se o pagamento for devido dentro A(\YL
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As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor nominal.

As contas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista uma obrigagdo
contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado,
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo
de aquisi¢do, incluindo os custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e em condigbes
de utilizacdo. O método de valorizagdo das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

Sempre que se verifica que a antiguidade dos inventérios é significativa, procede-se a reducdo da
quantia registada, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade.

Provisdes e passivos contingentes

S30 reconhecidas provisdes quando, cumulativamente: (i) a Associagdo tem uma obrigagdo
presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a atualizagdo
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”.

As provisBes sdo revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Quando alguma das condigBes para o reconhecimento de provisdes ndo é preenchida, a Associagdo
procede a divulgagdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos contingentes sao: (i)
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obrigacBes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma saida de recursos que
incorpore beneficios econémicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da
obrigagdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo
divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos.

Rédito

O rédito relativo a quotizagdes, vendas e prestages de servigos, é mensurado pelo justo valor da
contraprestagdo recebida ou a receber, entendendo-se como tal o que é liviemente fixado entre as
partes contratantes numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestacdes
de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e néo inclui o Imposto sobre o
Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provdvel que os beneficios econdmicos
associados com a transacdo fluam para a Associacdo, (i) o montante do rédito possa ser
fiavelmente mensurado, (iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo também possam
ser mensurados com fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestagdo de servigos/
transacdo possa ser mensurada com fiabilidade, no caso da prestagdo de servicos/transagdo ser
reconhecida com base na percentagem de acabamento.

Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstragdo de resultados por naturezas que ainda
n3o tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisi¢do ainda ndo tenha sido rececionada sdo
registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de” Credores por
acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balango de “Outras contas a receber” e “Outras
contas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente
sdo registadas por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do passivo e do ativo,

respetivamente. /\K



Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstragBes financeiras de acordo com a NCRF- ESNL foram utilizados
julgamentos e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as
quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas e
pressupostos sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de preparagdo
das demonstrac¢des financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragbes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das situagBes em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
ocorrem nas seguintes dreas:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas uteis

As depreciacdes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizacdo. As taxas de
depreciacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. Os valores
residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se afigura
necessario.

Imparidade de Associados e outras contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sdo baseadas na avaliagdo que
a Associacdo faz da probabilidade de recuperagdo dos saldos de associados ou de outras contas a
receber. Esta avaliacio é efetuada em fungdo do tempo de incumprimento, do histérico de crédito
do associado e outros devedores e da deterioracdo da situagdo crediticia dos principais associados
e outros devedores. Caso as condi¢es financeiras dos associados se deteriorem, as perdas de
imparidade poderdo ser superiores ao esperado.

ProvisGes

A Associagdo exerce julgamento considerdvel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes. O
julgamento é necessério de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem-
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando a Associagdo espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provével e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a medida que
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nova informagdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os resultados
futuros.

Enquadramento fiscal

A Associagdo estd enquadrada no regime normal trimestral de IVA com afetacdo real de todos os
bens e servigos.

Em termos de IRC esta enquadrada no regime geral de IRC sendo que a Associa¢do obtém
rendimentos n3o sujeitos como quotas e joias e rendimentos isentos que é a restante atividade
da Associagao.

Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos ap6s a data do balango, mas antes da data de aprovagdo das
demonstracBes financeiras pelo 6rgdo de gestdo da associacdo e desde que proporcionem
informacdo adicional sobre condigBes que existiam a data do balango, sdo refletidos nas
demonstraces financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apés a data do balango que sejam
indicativos de condicBes que surgiram apds a data do balango (“acontecimentos que ndo ddo lugar
a ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

4-Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes.

Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composi¢do:

(valores expressos em euros)

A1/4919094 J
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iSponivell ™ Totais

| disponiveis : | disponiveis 3
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Caixa 84,95 84,95 84,95 84,95
Depdsitos bancarios 6.263,75 6.263,75 13.006,75 13.006,75
Ol{tros equivalentes de 0,00 0,00 0,00 0,00
caixa
Totais 6.348,70 0,00 6.348,70 13.091,70 0,00 13.091,70

5-Alteracdo de politicas contabilisticas, erros e estimativas
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Durante o exercicio ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparacdo da informagdo financeira relativa ao periodo anterior, apresentada para efeitos

efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras de periodos anteriores.




As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente 3 data de aprovacdo das demonstragbes financeiras dos eventos e
transacBes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteraces as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

6 Financiamentos obtidos

No exercicio de 2017 foram contraidos empréstimos sem juros, de membros do Conselho Diretivo,
no valor de 10.000€, que concordaram ser reembolsados em 2018 e que permitiram salvaguardar
o pagamento atempado de obrigagdes com o Estado e com o pessoal, até a cobranca da quotizagdo
extraordindria, referida na introdugdo a este Relatdrio. J4 foram reembolsados 5.000€.

Em 2021 foi contraido mais um empréstimo de 10.000€.

Em 2022 foi contratado um empréstimo de 12000€ e foram reembolsados 10.000€

Em 2023 foram reembolsados 5.000€

Em 2024 foram reembolsados 7.000€

31-12-2025

Empréstinos obtidos ] : | 31-12-2024

Locagao Financeira 0,00 0.00

A8 12 Associados 5.000,00 5.000,00
meses

Subtotais 5.000,00 5.000,00

Locagéo Financeira 0,00 0,00

Mais de 12 associados 0,00 0,00
meses

Subtotais 0,00 0,00

Totais 5.000,00 5.000,00




7-Ativos fixos tangiveis

Vidas uteis e métodos de depreciagao

Métodos de depreciacao, vidas Uteis e

taxas de depreciagcao usadas nos ativos
fixos tangiveis

Equipamento
administrativo

Vidas uteis
Taxas de depreciagéo
Métodos de depreciagédo

Equipamento | Equipamento:
basico transporte
4
25,00%
Linha reta

Movimentos ocorridos nos exercicios de 2025 e 2024

Ativo.

1 de Janeiro de 2025

Custo de aquisicao 1.649,55 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada 0,00
Depreciagbes acumuladas -1.649,55 -37.419,94 -148,76 -39.218,25
Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 de Dezembro de 2025

Adicoes 0,00
Alienagdes 0,00
Depreciagdes 0,00
Perdas por imparidade

Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 de Dezembro de 2025

Custo de aquisicdo 1.649,55 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagcdes acumuladas -1.649,55 -37.419,94 -148,76 -39.218,25
Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




pamento Equipamento Equipamento Qutros atives fixos

©os tangiveis 3 z transporte || administrativo || tangiveis _Total

1 de Janeiro de 2024

Custo de aquisigé@o 1.649,55 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acunulada

Depreciagdes acumuladas -1.649,55 -37.419,94 -148,76 -39.218,25
Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 de Dezembro de 2024

Adigoes 0,00
Alienagdes 0,00
Depreciagdes 0,00
Perdas por imparidade

Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31 de Dezembro de 2024

Custo de aquisigdo 1.649,55 0,00 37.419,94 148,76 39.218,25
Imparidade acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdes acumuladas -1.649,55 0,00 -37.419,94 -148,76 -39.218,25
Valor liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8-Ativos Intangiveis - Movimentos ocorridos nos exercicios 2025 e 2024

Ativos intangiveis Outros atives intangiveis

A 1 de Janeiro de 2025

Custo de aquisigcéo 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57

31 de Dezembro de 2025
Custo de aquisigao 330,57 330,57
Imparidade acumulada

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido 330,57 330,57




Atives intangiveis
A 1 de Janeiro de 2024

Custo de aquisicéo
Imparidade acumulada
Amortizagdes acumuladas
Valor liquido

31 de Dezembro de 2024
Custo de aquisicédo
Imparidade acumulada

Amortizagdes acumuladas

Valor liquido

9-Inventarios

Qutros ativos intangiveis Total

330,57 330,57
330,57 330,57
330,57 330,57
330,57 330,57

31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias 2.450,99
Perdas por imparidade acumuladas 2.450,99

Subtotal -

2.450,99

2.450,99




10-Rédito

Quantias dos rendimentos reconhecidos no periodo

2025 2024

Variagao

Quantias dos Propor¢ao face percentual Proporcao face
e ndirnenios Rendlmer?tos ao tgtal daos fac.e aos Rendlmer?tos ao tqtal (s [oF]
2 ; reconhecidos rendimentos rendimentos | reconhecidos rendimentos
recanhecidas no periodo p y :
no periodo’ | reconhecides no | reconhecidos no perfodo |reconhecidos no
periodo noperiodo periodo
anterior
Quotas e joias 84.214,50 59,15% (8,93%) 92.469,65 71,01%
4
Patrocinios 21.500,00 15,10% (29,22%) 30.375,00 23,33%
Almogo PSD 0,00 0,00% (100,00%) 2.146,32 1,65%
Qutros ( nota conjuntura
e proj. Business 4.500,00 3,16% 0,00% 4.500,00 3,46%
Roundtable)
Totais 110.214,50 129.490,97
Doagdes 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
Totais 0,00 0,00
hparidades dividas a 0,00 0,00% (100,00%) 278,22 0,21%
receber
Totais 0,00 278,22
O diment
utros rendimentos e 3216206  22,59% 7064,32% 44892  0,34%
ganhos
Totais 32.162,06 448,92
Totais 142.376,56 100,00% 130.218,11 100,00%

No valor da rubrica “Outros rendimentos e ganhos” estdo incluidos 28.743,39€ referentes as

notas de crédito da AIP ,,h/
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11-Ativos e passivos financeiros

Informac&o relativa a ativos e passivos financeiros

Quantias escrituradas de cada uma das categorias de glgele02y 3112/2024
activos financeiras e passivos financeiros o Imparidades Quantias T Imparidades Quantias
. —— acumuladas | escrituradas ,Quanhas biytas acumuladas escrituradas

Kciivos Associados 20.506,03 10.023,74 10.482,29 8.088,47 4.004,99 4.083,48
CZ:::C:L‘:S Creditos areceber 0,00 0,00 0,00 0,00
T < Corrente
imparidades Outros ativos correntes 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotais 20.506,03 10023747 10.482,29 8.088,47 4.004,99 4.083,48

Totais 20.506,03  10.023,74 " 10.482,29 8.088,47 4.004,98 4.083,48
Fornecedores 13.170 95 13.170,95 26.794,98 26.794,98
Subtotais 13.170 95 13.170,95 26.794,98 26.794,98

Pessoal e Penharas 0,00 0,00 0,00 0,00

passivos Corrente Acrescimo de gastos 0,00 0,00 190,91 190,91
;:'j:j:;fs :;g‘.'fi::‘;:“eﬁas 9 10.273,20 10.273,20 10.273,20 10.273,20

ao custo Outros credores 1505,29 1505,29 1307,89 1307,89

Subtotais 1177849 1.778,49 11772,00 11772,00

ish Fornecedores 0,00 0,00 20.543,00 20.543,00
Corrente Subtotais 0,00 0,00 20.543,00 20.543,00
Totais 24.949,44 24.949,44 59.109,98 59.109,98

No Passivo N3o Corrente o valor contante no exercicio de 2024 no valor de 20.543,00€ é referente

a divida a AIP-CCl. No exercicio de 2025 esse valor foi anulado através de notas de crédito

o 7
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12-Decomposigdo dos principais gastos registados no exercicio

12.1 — Fornecimentos e servigos externos

Fornecimentos € senvicos externos

Subcontratos
Trabalhos especializados 17.598,58 26.137,77
Publicidade e propaganda 0,00 0,00
Honorarios 0,00 110,70
Servigos especializados | Conservagéo e reparago 0,00 0,00
Outros- Seminarios, Conferéncias, Almogos 639,33 2.905,24
Sub-total 18.237,91 29.153,71
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0,00 0,00
. Livros e documentag&o técnica 0,00 2,80
MatenA Material de escritério 136,33 164,12
Artigos para oferta 0,00 0,00
Sub-total 136,33 166,92
Eletricidade 0,00 0,00
Energia e Fluidos Combustiveis 0,00 0,00
Sub-total 0,00 0,00
Deslocagdes, estadas e Deslocagdes e estadas 875,20 1.196,98
transportes Sub-total 875,20 1.196,98
Rendas e alugueres 3.540,96 3.853,26
Comunicagao 745,77 1.927,07
Seguros 467,99 409,67
Seigoa diversos Contencioso e Notariado ; 0,00 0,00
Despesas de representagido 552,10 1.476,75
Limpeza, higiene e conforto 0,00 0,00
Outros servigos 114,37 184,08
Sub-Ttotal 5.421,19 7.850,83
Totais 24.670,63 38.368,44

12.2- Gastos com pessoal

N2

Gastosicom pessoal Gastos

thabalhadores!
g I3

Remuneragdes Pessoal 58.300,00 58.300,00 _) ﬂ P
Indemnizacdes 0,00 0,00
2,00 2,00
Encargos sobre remuneragdes 13.000,90 13.000,90 p/ @(3
Seguros de acidentes trabalho 685,32 781,28
Totais 71.986,22 2,00 72.082,18 2,00




13-Divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Direcdo informa que em 31 de Dezembro a Associagdo ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora, nos termos do DL 534/80, de 7/11.

Dando cumprimentos ao estipulado no Decreto 411/91 de 17/10, a Dire¢do informa que em 31 de
Dezembro a situagdo da empresa perante a Seguranga Social encontrava-se regularizada, dentro

dos prazos estipulados.

14-Eventos subsequentes

N3o s3o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto nas Demonstragdes

Financeiras de 31 de Dezembro 2025

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se verificaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas comerciais.

15-Outras informagdes

15.1 - O detalhe da rubrica de "Estado e Outros entes Publicos" em 31 de Dezembro de

2025 e 2024 é o seguinte:

Estado e olfros entes publicos

Imposto sobre rendimento pessoas singulares 1.184,00 1.231,00
Imposto sobre rendimento pessoas coletivas 0,00 0,00
Passivo

Imposto sobre valor acrescentado 2.252,88 4.316,88
Contribuicdes para Seguranga Social 2.630,71 2.630,71

Total 6.067,59 8.178,59

15.2- Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 os Fundos Patrimoniais encontram-se negativos.
A situacdo encontra-se a ser objeto de anlise por parte dos érgdos de gestdo.

0 imposto sobre o rendimento é de 0€ porque se considerar que a atividade desenvolvida pelo Jnﬂ\
FORUM durante o exercicio de 2025 é isenta de IRC.
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Os Resultados ao longo dos ultimos 10 anos foi a seguinte:

Resultados dos Exercicios Resultado Liquido do
N Sujeitos Isentos Exercicio Total
2016 -5.425,41 -37.953,77 -43.379,18
2017 22.514,36 -10.339,23 12.175,13
2018 12.572,73 -6.936,55 5.636,18
2019 30.816.23 -20.622,33 10.193,90
2020 17.581,76 -31.595,25 -14.193,90
2021 1.992,90 -19.132,10 -17.139,20
2022 13.102,54 -1.986,05 11.116,49
2023 28.557,61 12.868,58 41.426,19
2024 11.444,52 1.766,70 13.211,22
2025 21.919,93 14.499,49 36.419,42
15.3- Informacgéo relativa a Diferimentos
Diferimentos 31/12/2025 31/12/2024
Gastos a reconhecer
Outros 295,08 109,35
Seguros 501,07 194,73
Total 796,15 304,08
Rendimentos a reconhecer
Quotas 0,00 0,00
Perspetivas Empresariais 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
15.4- Listagem de Associados em 31 de dezembro de 2025
ASSOCIADOS Quota Anual
1 |CIP 3.281,25
2 | AIP 6.562,50
3 [ BDO Binder & Co. 4,118,25
4 | IAPMEI 327,60
5 | Banco Portugués de Fomento 1.640,10
6 | APB - Associagdo Portugesa de Bancos 3.281,25
7 | CAP 3.281,25
8 | NUTRINVESTE, SGPS, SA 3.281,25
9 | Dr. Pedro Ferraz da Costa 100,00
10 | BRISA 6.562,50
11 | MILLENNIUM BCP 3.281,25
12 | APIFARMA 3.281,25
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COSEC

Caetano Coatings

BOSCH Car Multimedia Portugal
Universidade Catolica Portuguesa

Universidade Lusiada (Fundacdo Minerva)

AESE

GESBANHA

Eng. Luis Mira Amaral
CUF, S.A.

Caixa Geral de Depdsitos
AEP

ISEG

Emilio Rui Vilar

Rui Vieira de Castro
Medinfar

Vitor da Conceigdo Gongalves
Daniel Proencga de Carvalho
Victor Roldao

Ordem dos Engenheiros
Banco BIG

Jodo Ferreira do Amaral
Rodolfo Lavrador

José Pedro Sucena Paiva
Ilidio Serddio

Orlando Caligo

Maria do Carmo Vieira da Fonseca
Paulo Barradas
Securitas

Banco Santander Totta
Jaime Esteves

Jer6nimo Martins

Abilio do Rosario
Joaquim Luiz Gomes
Carlos Cid Alvares

The Navigator Company
Explorer Investments
FLAD

Tristdo da Cunha

Pedro Rocha e Melo
Antonio Alfaiate

Efapel

Heed Capital

ANA

Semapa

Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.

Luis Filipe Caldas
Universidade Luso6fona
IST

Daniel Bessa

Amilcar Theias

ATP

BBVA

™G

CTP - Confederagao do Turismo de Portugal

1.640,10
327,60
656,25
327,60
327,60
327,60
327,60
100,00

.281,25

.640,10

.281,25
327,60
100,00
100,00
327,60
100,00
100,00
100,00
327,60

1.640,10

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
656,25
1.640,10
100,00

6.562,50
100,00
100,00
100,00

.640,10
327,60
327,60
100,00
100,00
100,00
327,60
327,60
656,25

1.640,10

327,60
100,00
327,60
656,25
100,00
100,00
656,25

3.281,25

1.640,10

1.640,10
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67 | CCP - Confederagdo do Comercio e Servigos de Portugal 1.640,10
68 | José Antonio Barros 100,00
69 | Luis Pais Antunes 100,00
70 | Luis Todo Bom 100,00
71 | Luis Leitdo Martins 100,00
72 | José Hondrio 100,00
73 | El Corte Inglés 3.281,25
74 | Manuel Puerta da Costa 100,00
A Diregao O Contabilista Certificado
//,
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Associados,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legais e estatutarias, acompanhamos a atividade do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE
- Associacao para o Desenvolvimento Empresarial (adiante também designado por FORUM ou
Associacdo), examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentacéo, constatamos a observéancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho
Diretivo os esclarecimentos, informacoes e documentos solicitados. Para a analise das contas
de 2025 do FORUM, o Conselho Fiscal foi assessorado pelos auditores independentes BDO &
Associados, SROC, SA cujo relatério de auditoria mereceu a nossa concordancia.

Apesar de um favoravel passo de integracao com a AlP, que o Conselho Fiscal aprecia
favoravelmente, continua a ser necessaria a recomposicao do fundo de capital da Associacao.
No entanto, o balanco, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao de
fluxos de caixa, o anexo e o relatorio de atividades apresentado pelo Conselho Diretivo,
permitem uma adequada compreensao da situagéo financeira e dos resultados da Associacao
e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos
utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, atenta a incerteza material relacionada com a continuidade, evidenciada no relatorio
de auditoria, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o relatério de atividade, o balango, a demonstragao dos resultados
por naturezas, a demonstragao de fluxos de caixa e o0 anexo, apresentados pelo Conselho
Diretivo, relativos ao exercicio de 2025.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho
Diretivo.

3° Que deve ser aprovado um Voto de Louvor ao Conselho Diretivo pelo trabalho competente
e abnegado desenvolvido ao longo do seu mandato e, em particular, no exercicio de 2025.

Lisboa, 11 de maio de 2026
O CONSELHO FISCAL

?\\gﬁ%/

Luis Palha da Silva - Presidente

Manuel Pugfta da'Costa - Vogal

/] .
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Rui Vieira de Castro - Vogal
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: Tel: +351 217 990 420 Av. da Reptblica, 50 - 10°
“ www.bdo.pt 1069-211 Lisboa

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracées financeiras anexas do FORUM PARA A COMPETITIVIDADE -
Associacdo para o Desenvolvimento Empresarial (adiante também designado por FORUM ou
Associacao), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de 19 357 euros e um total de fundos patrimoniais negativo de 16 660 euros, incluindo
um resultado liquido de 36 419 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas € a
demonstracéo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as
demonstracées financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE - Associacdo para o Desenvolvimento Empresarial, em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Associagdo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido no relatério de gestdo e na nota 15.2 do anexo as demonstragoes
financeiras, em 31 de dezembro de 2025: (i) os fundos patrimoniais do FORUM sao negativos
em cerca de 17 000 euros (31dez2024: cerca de 53 000 euros) e o ativo corrente é inferior
ao passivo corrente em cerca de 18 000 euros (31dez2024: cerca de 34 000 euros), pelo que
nio se encontra assegurada a obtencdo dos recursos necessarios para a liquidacao das
responsabilidades da Associagao exigiveis num periodo de 12 meses apos a data do balanco.
Adicionalmente, conforme referido no ponto 7 do relatorio de gestao, o Conselho Diretivo
tem vindo a trabalhar, conjuntamente com a Diregéo da AIP-CCI, visando a integracao do

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Anénima, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o niimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.




FORUM PARA A COMPETITIVIDADE nessa Associacéo, solucdo que ira ser submetida a
aprovacao na proxima Assembleia Geral do FORUM. Estes acontecimentos ou condicoes
indicam que existe uma incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a
capacidade da Associacao prosseguir em continuidade. A nossa opinido nao é modificada em
relacao a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgéo de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

0 6rgao de gestao é responsavel pela:

(i)  preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Associacao de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica;

(ii) elaboracéo do relatorio de atividades nos termos estatutarios aplicaveis;

(iii) criacAo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcoes materiais devido a
fraude ou a erro;

(iv) adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacdo da capacidade da Associacao de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizacdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacéo da informagcéo financeira da Associagao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distorcoes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(1)

(if)

(ifi)

(iv)

(v)

(vi)

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nio detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Associacao;

avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao;

concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Associagéo para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgacées relacionadas incluidas nas
demonstracées financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condices futuras
podem levar a que a Associacéo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante
a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante
do relatorio de atividades com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informacao nele constante € coerente com as demonstracdes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a Associagao, nao identificamos
incorrecées materiais.

Lisboa, 11 de maio de 2026

J_\«J@Lo Dopes
Anabela Vaz Borges

(ROC n.° 1358, inscrita na CMVM sob o n.° 20160968),
em representacdo de BDO & Associados, SROC, S.A.
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INTERVENCOES NA COMUNICACAO SOCIAL DO

DIRECTOR DO GABINETE DE ESTUDOS

2025
TV
CNN
SIC Noticias
Radio

Deutschlandfunk
Radio Observador
TSF

Imprensa escrita
Respostas a varios pedidos de:

CNN

Correio da Manha
ECO

France Press
Jornal de Negdcios
Jornal de Noticias
Jornal Econdmico
Lusa

Observador
Publico

Vida Econdmica

Anexo 1




Anexo 2

FORUM PARA A
COMPETITIVIDADE

SEMINARIO
O ORCAMENTO DO ESTADO 2026

23 de Outubro de 2025
Auditério da AESE - Calgada da Palma de Baixo, 12, Lisboa
PROGRAMA
14h30 Abertura
o Pedro Ferraz da Costa - Presidente do Forum para a Competitividade
o Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento, Professor José Maria

Branddo de Brito

15h00 “Consequéncias para Portugal e para a Unido Europeia da politica aduaneira dos
EUA e dos conflitos na Ucrénia e no Médio Oriente”

o Keynote Speaker: Paulo Portas — Ex-Ministro dos Negécios Estrangeiros,
Professor e Administrador de empresas

15h30 Painel *O OE 2026 e a Competitividade Fiscal”

e Moderador: Carlos Lobo — Ex-Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais do
XVII Governo Constitucional e Professor da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

o Oradores:

o Anténio Nogueira Leite - Vice-Presidente do Forum para a
Competitividade

o Luis Belo - Partner e Tax & Legal Leader da Deloitte

o Ricardo Reis — Partner de Tax da Deloitte

o Pedro Fino - CFO do Grupo Pestana

16h30 Painel “Como pode o OE 2026 ajudar a promover o aumento da dimensdo média
das empresas e estimular o investimento?”

o« Moderador: Cecilia Meireles — Vogal do Conselho Directivo do Forum para a
Competitividade
e Oradores:
o Manuel Gama - Associado Senior Tax and Private Clients J+Legal
o Susana Enes - Partner de Tax da Deloitte
o Francisco Vieira - Diretor do Programa AMEG e Professor de
Operagoes, Tecnologia e Inovagdo da AESE Business School

17h30 “Perspectivas de evolucdo da economia portuguesa no curto e médio prazo”.

o Keynote Speaker: Ricardo Reis — Professor na London School of Economics
(via Zoom)

18h15 Encerramento V

o Fatima Carioca — Dean da AESE Business School

Apoio: Com o patrocinio de

BYAESE  Deloitte. "E%.OP“.O"H‘S{ Jeronimo

BBVA  “Martins



VI02ECONOIMMICA SEXTAFERA, 7 DE HOVEUSAO 2075
—

ATIEX0 3
ATUALIDADE

Governo prepara novo tributo sobre a banca

O Governo parece decidido a tributar mais a banca. O ministro das Finangas, Miranda Sar-
mento, pretende langar um novo imposto, na primeira metade do préximo ano, na sequéncia
da decisio do Tribunal Consritucional em considerar a taxa adicional de solidariedade incons-
titucional. O Executivo vai avangar com cuidados redobrados para que o novo imposto possa

passar no crivo do tribunal. O ministro admitiu que o tributo criado em 2020 o foi de uma

forma algo apressado, tendo em conta a situagio do momento.

AICCOPN muda designacgao

A AICCOPN passa a denominar-se Associagio dos Industriais da Construgio ¢ Obras Pibli-
cas Nacional ¢ com uma nova identidade institucional, reforgando a sua missio ¢ representa-
tividade. Consolida-se como institui¢io de referéncia para todas as empresas da construgio e
arividades conexas e afirma o seu cariter nacional. Fundada em 1892 e com mais de seis mil
associados, a associagio entra agora numa nova etapa da sua histéria com a adogio de uma

nova denominagio e identidade grafica.

PEDRO FERRAZ DA COSTA, PRESIDENTE DO FORUM PARA A COMPETITIVIDADE, AFIRMA

Portugal precisa de empresas
maiores e impostos mais baixos

Em entrevista & “Vida
Econémica”, Pedro Ferraz da
Costa, presidente do Férum
para a Competitividade,
defende que o futuro da
economia portuguesa depende
do aumento da dimensio
das empresas e de uma
reforma fiscal que estimule

o investimento. “A pequena
escala tira competitividade

is empresas”, afirma,
acrescentando que “Portugal
devia ter uma taxa de IRC de
15%, como a Irlanda”.

VIRGILIO FERRERA
virgilioferrei i

ica.pt

Vida Econémica - Afirmou que Por-
tugal continua a enfrentar um bloqueio
estrutural no crescimento e na produti-
vidade. Que medidas concretas conside-
ra indispensaveis para que o OE2026
possa, de facto, estimular o aumento da
dimens3o e da competitividade das em-
presas portuguesas?

Pedro Ferraz da Costa — Hé virias me-
didas repetidamente referidas. No que res-
peita a todos os incentivos, precisamos que
sejam simples e ripidos, sobretudo para as
empresas de menor dimensio.

Os inimigos das empresas — ¢ hd-os
em todos os partidos — ndo @m querido
aprovar incentivos adaprados 2 respetiva
dimensio. Dizem que ¢ inconstitucional!

Omitindo que ©@m sido aprovados in-
centivos forremente  desiguais, nomea-
damente na politica energética, e que,
normalmente, nio hi publicagio dos re-
sultados obtdos.

Cito, como exemplo de dreas muito
opacas, os subsidios aos combustiveis € s
renoviveis. Temos de reconhecer que os
apoios financeiros tendem a diswribuir re-
cursos pelos grandes, que ji cresceram.

A dasse politica gosa de wibuur e de
ficar com o dinheiro para disuibuir sob
a forma de subsidios. NZo nos devemnos
surpreender que a renbilidzde do nosso
sistema econdémico scja baixa.

VE — Tem referido que Portugal esta

PFC — Tamaos um sisterma fiscall qus, mo

“Os inimigos das empresas — e hd-os em todos os partidos — nio tém querido aprovar incentivos

y ? & Saea S
daptados A resp

aprovacio da Lei Geral Tributdria e refletia
a visio do professor Sousa Franco. Reco-
nhego que fez um esforgo para modernizar
as suas ideias iniciais, que representavam
uma visio muito estatista da sociedade,
com um poder quase absoluto do Estado.
De qualquer forma,

40", afirma Pedro Ferraz da Costa.

para a Competitividade estuda profunda-
mente esse assunto ¢ apresentou i anterior
equipa da Economia uma proposta que
permitiria desburocratizar os pedidos de
fusées e concentragées de empresas, garan-
tindo seguranca juridica ¢ uma base para

decisées  automiticas

posso afirmar que to-
das as mudangas in-
troduzidas depois do
professor Sousa Franco

pioraram o sistema fis-

Houve uma altera-

¢io posterior, ambém

“Porque é que as
pessoas nio acreditam
que podemos mudar o

sistema para melhor? Nio
sei responder”

em grande parte dos
casos. Continuamos a
aguardar uma resposta.

O nosso principal
objetivo, resultante de
reflexdes feitas duranee
o periodo da pande-

mia, era responder a0

muito importante,
quando o novo dire-
tor-geral dos Impostos introduziu prémios
aos funciondrios relacionados com a co-
branga que faziam e que, em muitos casos,
nio passavam em tribunal wibutdrio, mas
obrigavam o conuibuinte a pagar primei-
ro, protestar depois ¢ viver em incerteza
d longos periedos. A complexidade
do nosso sistema agrava ainda mais esses
inconvenientes.

E, aliis, uma grands vanugem do inves-
timento direto estrangeiro ter a fiscalidade

1

fixada por ¢ porque os investidores
as5im © & refletindo 2 pouca con-

VE — A reduzida dimens3o média das
empresas continua a ser apontada como
um travdo ao fi econdmi-
co. Que papel pade o Estado ter, abravés
do OE2026, na promaocao de fusges, ca-
pitalizacdo e arescimento das empresas?

PFC — Hi jjii alguns anos que o Fénum

problema de um nad-

mero muito elevado de
empresas em Porwugal, criadas no pés-25
de Abril, que precisam neste momento de
mudar de geracio ou encerrar.

O aumento da escala obiddo pela con-
centracio de empresas seria mmbém mui-
to positive, pois a pequena dimensio de
muitas defas retira-Thes compeditvidade —
dificilmente conseguem explorar mais do
que um ou dois mercados exiemos, ©m
dificuldade em crescer ¢ em alargar 2 gama
de produtos.

Independentemente destas medidas para
aumentar a escala das empresas, exisre uma
de cardter geral: temos uma tasa nominal
d= TRC muito elevada. Nio hi fundamen-
t0 para tentar convencer os investidores de
nha Alifs, por razdes frscais de comoomén-
iz, tamos impostos muis clevados do que
Espants, treas de juro mais sl ¢ pregos

O defensor
da competitividade

Pedro Ferraz da Costa é presidente do
Férum para a Competitividade, entidade
que fundou em 2012 para promover

o crescimento econdémico sustentado

e 0 aumento da produtividade em
Portugal. Economista e empresario, foi
também presidente da Confederagao da
Industria Portuguesa (CIP) e é uma das
vozes mais influentes no debate sobre
politicas publicas e competitividade
empresarial.

A solugio passa por admitir que o cres-
cimento ¢ importante, que deve ocorrer
em setores modernos e absorver pessoas
mais qualificadas, o que implica uma taxa
de imposto mais baixa. Deviamos ter 15%,
como tem a Irlanda. Se h4 dificuldades em
acomodar esta redugio no Orcamento do
Estado, o Governo terd também de reduzir
a despesa ptiblica. O que nio pode é hipote-
car o fuwuro com uma atitude complacente
perante o crescimento continuo da despesa.

VE - Disse que a falta de produtivi-
dade estd a travar o crescimento dos
salarios e o emprego dos jovens qualifi-
cados. Que politicas piiblicas poderiam
criar um circulo virtuoso entre pradutivi-
dade, inovagao e rendimentos?

PFC - O dirculo virtuoso passaria pela
diminuicio da taxa de IRS, que ¢ absur-
damente elevada para quem tem mais
qualificacdes. Defendo a isencio das re-
muneracdes ligadas 3 produtividade ¢ aos
resultados da empresa, com o objetivo
de criar uma ligacio viruosa. Também
as remuneragées sob a forma de prémios
deviam ser isenaas de contribuicdes para a
Seguranca Social, como, alids, ji foram.

VE — O Orcamento foi elogiado por
garantir estabilidade, mas criticado por
falta de ambic3o. Considera que
estabilidade é suficiente para atrair in-
vestimento, ou Portugal corre o risco de
ficar preso a um modelo de baixo cres-
cimento?

PFC — Porwugal em registado, hd anos,
taxzs de crescimento inferiores 3s que devia
atingir. As constanges aleragdes de polit-
ciada por ideologizs de extrema-csquerda ¢
uma mentalidade avessa 3 mudanca fazem
om que s tenhe medo de viver nounro
enquadrameonto, mesmo quando se conbe-
ce a realidade de familiancs cmigradios mou-
WS PAKEs CUTopes.

Porque ¢ quc 25 peasnss nio acredizm

qmtmdmmsfmmhxo' para me-



